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  WŚĂƐĞ�KŶĞ��;DĂƌĐŚ�ϭϱƚŚ�Ϳ WŚĂƐĞ�dǁŽ�;:ƵůǇ�ϱƚŚͿ WŚĂƐĞ�dŚƌĞĞ�
;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚͿ 

WŚĂƐĞ�&ŽƵƌ�;d��Ϳ 

sƵůŶĞƌĂďůĞ� 
WŽƉƵůĂƟŽŶƐ 

^ƚĂǇ�,ŽŵĞ ^ƚĂǇ�^ĂĨĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌƐ ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�^ƚĂǇ�
,ŽŵĞ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŝƐĐƌĞƟŽŶ 

dŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�^ǇŵƉͲ
ƚŽŵƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ 

^ƚĂǇ�,ŽŵĞ ^ƚĂǇ�,ŽŵĞ ^ƚĂǇ�,ŽŵĞ ^ƚĂǇ�,ŽŵĞ 

tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ KŶůŝŶĞ͗��ŚƵƌĐŚ�ƐƚĂī�ĨŽͲ
ĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŝŐŚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵĂŶǇ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘ 

�ƌŝǀĞ-ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�
ŵĂŶǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞͲ
ĐĂƵƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ͘�KŶůŝŶĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƟůů�ŽīĞƌĞĚ͘ 

ZĞĚƵĐĞĚ�ƐĞĂƟŶŐ͕�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƉĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ŵĂŶǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��
KŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƟůů�
ŽīĞƌĞĚ͘ 

EŽƌŵĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ƚĂŬͲ
ĞŶ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�
ŐĞƌŵƐ�;ĞǆƚƌĂ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�
ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
KŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƟůů�
ŽīĞƌĞĚ͘ 

>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ KŶůŝŶĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��DĞĞƟŶŐƐ�
ŝŶ�ŚŽŵĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
Ăů�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘ 

KŶůŝŶĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��
DĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ŚŽŵĞƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘ 

KŶůŝŶĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��
DĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ŚŽŵĞƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝƐͲ
ĐƌĞƟŽŶ͘ 

EŽƌŵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�
ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�
ŐĞƌŵƐ͘ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ 
��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

KŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǁĞĞŬůǇ��ŝďůĞ�ǀĞƌƐĞƐ͕�ŚŽŵĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ǌŽŽŵ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕��ŵĂǌŝŶŐ�ŐZĂĐĞ�
s�^͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ 

KŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�
ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶƚ͘��>ŝŵͲ
ŝƚĞĚ͕�ƐĂĨĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƚŚ 

>ŝŵŝƚĞĚ͕�ƐĂĨĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƚŚ͘ 

EŽƌŵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�
ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�
ŐĞƌŵƐ͘ 

DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ƐŝŶŐ͘ 

�ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚĞĂŵ�
ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘ 

�ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚĞĂŵ�
ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞͲ
ŚĞĂƌƐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĂĨĞůǇ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐͲ
ŝŶŐ͘ 

EŽƌŵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�
ŐĞƌŵƐ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶ 'ƌŽƵƉ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘��
&ŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ͕�ŵĂƐŬ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ǁŚŝůĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘�&ŽĐƵƐ�
ŽŶ�^ĞĐŽŶĚ�DŝůĞ�&ƵŶĚ 

'ƌŽƵƉ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐĂŶͲ
ĐĞůůĞĚ͘��&ŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ͕�
ŵĂƐŬ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ǁŚŝůĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘�
&ŽĐƵƐ�ŽŶ�^ĞĐŽŶĚ�DŝůĞ�
&ƵŶĚ 

'ƌŽƵƉ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘��
&ŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ͕�ŵĂƐŬ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǁŚŝůĞ�ƐŽͲ
ĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞĚ͘�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�^ĞĐŽŶĚ�
DŝůĞ�&ƵŶĚ 

EŽƌŵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�
ŐĞƌŵƐ 

KĸĐĞ�^ƚĂī �ůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��^ƚĂī�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�
ŚŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ 

EŽƌŵĂů�ĂĐĐĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�
ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�
ŐĞƌŵƐ͘ 

EŽƌŵĂů�ĂĐĐĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�
ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�
ŐĞƌŵƐ 

EŽƌŵĂů�ĂĐĐĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�
ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�
ŐĞƌŵƐ 

ZĞƐƚƌŽŽŵƐ �ůŽƐĞĚ �ůŽƐĞĚ >ŝŵŝƚĞĚ EŽƌŵĂů 

DĞƚƌŝĐƐ�ĨŽƌ�DŽǀŝŶŐ�
�ĞƚǁĞĞŶ�WŚĂƐĞƐ 

WĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�h^�
ĂŶĚ�sŝƌŐŝŶŝĂ 

'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�W�h^��
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ 

'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�W�h^��
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ 

/ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŚĞŶ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ�
ĂƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ĂŶ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŝƐ�
ǁŝĚĞůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�WŚĂƐĞĚ�KƉĞŶŝŶŐ 

ΎsƵůŶĞƌĂďůĞ�WŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂƐ��ĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�����͗�ͻ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ͻ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐͲ
ƐƵƌĞ͕�ĐŚƌŽŶŝĐ�ůƵŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ŽďĞƐŝƚǇ͕�ĂƐƚŚŵĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ� 


