
,ĞůůŽ��ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͊� 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ� ůĞƩĞƌ�ĮŶĚƐ�ǇŽƵ�ǁĞůů� ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�
tŚĂƚ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ǇĞĂƌ� ϮϬϮϬ� ŝƐ� ƚƵƌŶŝŶŐ� ŽƵƚ� ƚŽ�
ďĞ͊� � dŚĞ� ŐůŽďĂů� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ŚĂƐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ� Ăůů� ŽĨ�
ƵƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞƐĞ� ůĂƐƚ� ŵĂŶǇ� ŵŽŶƚŚƐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ� ŶŝŵďůĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ůŝǀĞƐ͕�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŽƵƌ� >ŽƌĚ� ĂŶĚ� 
ƐĂǀŝŽƌ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 

KǀĞƌ� ƚŚĞƐĞ� ŵĂŶǇ� ŵŽŶƚŚƐ͕� <ĞůůǇ� ĂŶĚ� /� ŚĂǀĞ���������
ĞǆŚŽƌƚĞĚ�Ǉ͛Ăůů͕�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ƚŽ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ�ďƵƚ� ŝŶ�ĨĂĐƚ�
ƚŽ� � ƚŚƌŝǀĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͕� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŝĚƐƚ� ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�zŽƵƌ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�
ǁŽƌŬĞĚ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ůŽŶŐ�
ŵŽŶƚŚƐ� ĂƉĂƌƚ͘� � dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ƚŚƌŝǀŝŶŐ�
ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚĞĂŵ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬĞĚ� ŚĂƌĚ�
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:D\V�WR�*LYH 
'�W��ŽīĞƌƐ�ƚŚƌĞĞ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͗ 

· KŶůŝŶĞ͗�sŝƐŝƚ�ŐďƉƌĞƐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ƐĞĐƵƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉŽƌƚĂů͘� 

· �ŚĞĐŬ͗�ƉƵƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�͘�WůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŵĂŝů�ƚŽ�'�W�͘� 

· �ŝůů�WĂǇ͗�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďŝůů�ƉĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ͘��^ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�'�W�͕�ϯϯϯ�
�ĞĚĂƌ�ZĚ͘��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s��ϮϯϯϮϮ 

· �ƵƚŽŵĂƟĐ��ƌĂŌ͗��ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�&ƵŶĚƐ�
dƌĂŶƐĨĞƌ�;��,Ϳ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŐďƉƌĞƐ͘ŽƌŐ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶĐƵƌƐ�Ă�
ĨĞĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĚƌĂŌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘ 



ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĮŶĚŝŶŐ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŚĞƌĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�<ĞůůǇ�ĂŶĚ�/�
ĂƌĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶǇ�ĞīŽƌƚƐ�
ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ͘� &ƌŝĞŶĚƐ͕� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
ŚĂƐ� ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ� ƚŚĞƐĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƐĞĞŝŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘��Ɛ�ǁĞ�
ďĞŐŝŶ� Ă� ŶĞǁ� ƐĞĂƐŽŶ� ŽĨ� ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕� ǁŝůů� ǇŽƵ�
ƉůĞĂƐĞ� ƉƌĂǇ� ĂďŽƵƚ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƵƐ͘� �DĂǇ�'ŽĚ� ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�������� 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�WĂƐƚŽƌƐ�DŝŬĞ�ĂŶĚ�<ĞůůǇ� 

+RZ�0XFK�6KRXOG�,�*LYH" 
�Ɛ�Ă�ŐƵŝĚĞ͕�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐĂŵĞ�
ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƟƚŚĞ�ϭϬй�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͛Ɛ�ǁŽƌŬ͘ 

*%3&¶V�&XUUHQW�%XGJHW 
/ƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ΨϮϲ͕ϰϰϮ��Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

· ΨϮϱϮ͕Ϯϵϳ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ͘ 

· ϮϬϮϬ��ƵĚŐĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ΨϰϬ<�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�dĞĐŚ�
dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ��Ks/�-ϭϵ�ƵŶďƵĚŐĞƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐͲ
ĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƐŚƵƚ-ĚŽǁŶ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ� 
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ͘� 

 

· 'ŝǀŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŵĂƌŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ� 
ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͘ 

· dŝƚŚŝŶŐ�;>ĞǀŝƟĐƵƐ�Ϯϳ͗ϯϬͿ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘� 

· '�W��ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

+RZ�&DQ�,�3OHGJH" 
'�W�͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�^ƚĞǁĂƌĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ǁŝůů��
ŬŝĐŬ�Žī�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͘��tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�
ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƟƚŚĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴƚŚ͕�ŽƵƌ�^ƚĞǁĂƌĚͲ
ƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�^ƵŶĚĂǇ͘ 

· �ĞƚĂĐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ĂƌĚ 

· �ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ��ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͕�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴƚŚ�
ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

· Kƌ�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ĂƌĚ�ƚŽ�'�W�͘� 

· Kƌ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŐďƉƌĞƐ͘ŽƌŐ͘�� 

'�W�͛Ɛ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
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