
· tE>� ƌĞƚƵƌŶƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ŶĞǁ� ĨŽƌŵĂƚ͊�tĞ�ǁŝůů� ŬŝĐŬ� Žī� ŽƵƌ� ƌĞƚƵƌŶ� ŽĨ�tE>� ŽŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϵƚŚ͊� 
�ŝŶŶĞƌ� ŝƐ� ĨƌĞĞ� ĂŶĚ� Ă� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ� ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů� ďĞ� ŽƵƌ� ĨŽĐƵƐ͘� EK� <͘/͘�͘<͕͘�
�ĚƵůƚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ͕�Žƌ�zŽƵƚŚ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�tE>�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶŝŐŚƚƐ�;ůĂƐƚ�tĞĚ͘�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚͿ 

 
 
 
 
 
· dǁĞŶƚǇ�,ŽƵƌƐ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�Θ�WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͗� �^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϬϭ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�

ĂƐ�ǁĞ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ�ĚĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͘� �WƌĂǇĞƌ�ŐƵŝĚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�tĞ�ǁŝůů� ĐŽŵĞ� ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�͞dǁĞŶƚǇ�,ŽƵƌƐ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ͟�ǁŝƚŚ�Ă�WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭϭƚŚ�Λ�ϳ�Ɖŵ͘ 

· &ŽŽĚ�ĨŽƌ��ůů��ĂŵƉĂŝŐŶ͗� �^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞ�ĐĂŶŶĞĚ�
ŐŽŽĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ͘�͞^ƚƵī�ƚŚĞ��ƵƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ͊ 

· WƌĂǇ�ĂŶĚ��ƌĞĂƚĞ͗���ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐƌĂŌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͊ 

· DĞŶ�^ŝŶŐ�dŚĞŝƌ�&ĂŝƚŚ͗� �tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�͞^ŝŶŐ�dŚĞŝƌ�&ĂŝƚŚ͟�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ͊ �DƵƐŝĐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝĸĐƵůƚ͘ ��ŽŶƚĂĐƚ��ŝůůǇĞ͕�ŵƵƐŝĐΛŐďƉƌĞƐ͘ŽƌŐ͕ ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

· DƵŶĐŚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�DŝŬĞ͗��:ŽŝŶ�WĂƐƚŽƌ�DŝŬĞ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ��ŝŶ�ZŽŽŵ�ϮϬϬ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐŶĂĐŬƐ͘ 

· 'ƌŝĞĨ� ^ŚĂƌĞ͗� �'ƌŝĞĨ� ^ŚĂƌĞ� ŝƐ�Ă� ĨƌŝĞŶĚůǇ͕� ĐĂƌŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ǁĂůŬ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ǇŽƵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�DĞĞƚƐ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Λ�ϳ�Ɖŵ͘ 

· �ŚŽŝƌƐ� ĨŽƌ� �ŚŝůĚƌĞŶ� Θ� zŽƵƚŚ͗� � WƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŝĚĚůĞ� ƐĐŚŽŽů�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ƐŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͘� ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ� ĂƌĞ� tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ� Ăƚ� ϱ͗ϰϱ� Ɖŵ͘� �ĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶĨŽ� ŽŶ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ŐďƉƌĞƐ͘ŽƌŐ͘� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǀĞŶƚ͗�ZŝƐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�,ƵŶŐĞƌ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ďĂŐ�ƌŝĐĞ�ĨŽƌ�͞ZŝƐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�,ƵŶŐĞƌ͘͟�ZŝƐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�,ƵŶŐĞƌ�ŝƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�

ĞŶĚ�ŚƵŶŐĞƌ�ďǇ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ� 
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘� 

6HSWHPEHU� 

 

 

 



2FWREHU����� 
· E�t͊�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�EŝƚĞ�>ŝǀĞ�&ŽƌŵĂƚ͊�:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ͕�<͘/͘�͘<͘�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ŬŝŶĚĞƌ—ϱƚŚ͕�ŵŝĚͲ

ĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ͕��ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘��tE>�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊����ŝŶŶĞƌ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͊�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝƌƐ͕�ĂŶĚ�
</�<�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŐďƉƌĞƐ͘ŽƌŐ͘ 

 
 
 
 
 
· �ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌƐ�<ĞůůǇ�Θ�DŝŬĞ͗��KŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ��ĐƚƐ͕�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�͞>ŝĨĞ�

dŽŐĞƚŚĞƌ͟�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ďŽĚǇ͘ �tE>�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�Y�ĂŶĚ���ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ� 
^ƵŶĚĂǇ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐ͊�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͛Ɛ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͘ 

· sŝĚĂ�:ŽǀĞŶ�'ŽůĨ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͗��:ŽŝŶ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�EŝĐĂƌĂŐƵĂ�͞zŽƵŶŐ�>ŝĨĞ͟�DŝƐƐŝŽŶ͊�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŐďƉƌĞƐ͘ŽƌŐ͘ 

· Z�s/s�>͊��ĚŝƚŚ�WƌĂŬĂƐŚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�'ďƉƌĞƐ͊��:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐ��ŽĨ�͞,ŽƉĞ�/ŶǀĂƐŝŽŶ͘͟�zŽƵƌ�ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƐ�
ŚĞƌĞ͊��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘�tŚĂƚ�'ŽĚ�ĚŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘�'ŽĚ�
ƐĂŝĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŚĞ�ǁŝůů�ƉŽƵƌ�ŽƵƚ�ĂŶ�ŽƵƚƉŽƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖƌŝƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁͲ
ĞƌĨƵů�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�ǁŽƌĚ͕�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͘� 

· EĞǁ�DĞŵďĞƌ͛Ɛ��ůĂƐƐ͗��:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĞŵƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ăƚ�'�W�͘ �>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůƵŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�'W��͊  ��ŶũŽǇ�
ůƵŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĞůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�'�W�͘ ���ŽŶƚĂĐƚ�>ĂƵƌĂ��ŽǁƐĞƌ͕�
ůĂƵƌĂďΛŐďƉƌĞƐ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘  

· dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ͗��tĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͊�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�KE��ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ͘�:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŐŽ�
dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͊��dƌƵŶŬƐ�ŶĞĞĚĞĚ͊��ŽŶƚĂĐƚ�^ƚĂĐĞǇ͕�ƐƚĂĐĞǇŵΛŐďƉƌĞƐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͊� 

KĐƚŽďĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǀĞŶƚ͗�KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ�WĂĐŬŝŶŐ�EŝŐŚƚ͊� 
KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂĐŬŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞďŽǆĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͊�KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ��ŚŝůĚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŝŶ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͛Ɛ�WƵƌƐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘� 

· EĞǁ�^ĞƌŵŽŶ�^ĞƌŝĞƐ͗�͞'ŝǀŝŶŐ�/Ŷ��ďƵŶĚĂŶĐĞ͟��Ɛ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�,Ğ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ƵƐ͘ �KǀĞƌŇŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌĂĐĞ͕�ƚŚĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͕�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ͕�ƟƚŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ� 
ƐĞĂƐŽŶ͘� 

 

 



1RYHPEHU����� 
· dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�&ŽŽĚ��ŽůůĞĐƟŽŶ͗���ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�'�W��ĐŽůůĞĐƚƐ�Ă�ŐƌŽĐĞƌǇ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĚŝŶͲ

ŶĞƌ͘��dŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ŶĞĞĚǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ĂƌĞ�ĂƌĞĂ͘��>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŐďƉƌĞƐ͘ŽƌŐ͘� 
· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�EŝƚĞ�>ŝǀĞ͗��:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ͕�<͘/͘�͘<͘�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ŬŝŶĚĞƌ—ϱƚŚ͕�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�

ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ͕��ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘��tE>�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊����ŝŶŶĞƌ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͊�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝƌƐ͕�ĂŶĚ�</�<�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŐďƉƌĞƐ͘ŽƌŐ͘ 

· ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͗��EŽǀĞŵďĞƌ�ŬŝĐŬƐ�Žī�ŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ďƵĚŐĞƚ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�
͞'ŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ďƵŶĚĂŶĐĞ͘͟�dŚĞ�>KZ��ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞŚŽƵƐĞƐ�ŽĨ�,ŝƐ�ďŽƵŶƚǇ͕�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƌĂŝŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘���ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�Ϯϴ͗ϭϮ�͘�'ŝǀŝŶŐ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĂƌŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ďĞůŝĞǀĞƌ�ƵƐĞƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŐŽŽĚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŇĞĐƚ�Ă�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐĞůĨ-ŐŝǀŝŶŐ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĐĂůů�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ƚ�
ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĞĂƐƚ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�'�W�͘��
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϮ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�'�W�͘� 

· ,ĂŶĚĞů͛Ɛ�DĞƐƐŝĂŚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌƐ�<ĞůůǇ�Θ�DŝŬĞ͗��dŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ŝƐ�͞tĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�DĞƐƐŝĂŚ͕͟�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŝďůŝĐĂů�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ĂǁĂŝƚĞĚ�DĞƐƐŝĂŚ�ĂƐ�ƚŽůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�'ĞŽƌŐĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐ�
,ĂŶĚĞů͗�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ �tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͘ 

· DĞŶ͛Ɛ��ŽƌŶ�,ŽůĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͗��'ƵǇƐ͊�'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ĐŽƌŶ�ŚŽůĞ͘��DŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŐďƉƌĞƐ͘ŽƌŐ͘�� 

· ^ĞĂƐŽŶĞĚ�^ĂŝŶƚƐ�>ƵŶĐŚ͗��KƵƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�;ϲϱнͿ�ŵĞĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘���ŽŶƚĂĐƚ�:ƵĚŝ�DŽƌŐĂŶ͕ 
�ŶŽďĂŶĂΛ�ĐŽǆ͘ŶĞƚ�ƚŽ�Z^sW͘� 

· ��EŝŐŚƚ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ�Θ�WƌĂǇĞƌ͗��WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͊� 
· ^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ͗��:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 
· EĞǁ�^ĞƌŵŽŶ�^ĞƌŝĞƐ͗��͞tĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�DĞƐƐŝĂŚ͟�/ƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ͊�>ŝŬĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂͲ

ƟŽŶƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ǁĞƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ 
DĞƐƐŝĂŚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ �tĞ�ƌĞũŽŝĐĞ�ƚŚŝƐ�ĂĚǀĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�DĞƐƐŝĂŚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͊� � 

EŽǀĞŵďĞƌ��^ĞƌǀŝĐĞ��ǀĞŶƚ͗�&ŝůů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂƐŬĞƚƐ 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂĐŬ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŶŐ�͞ĮǆŝŶŐƐ͟�ĂŶĚ�ƚƵƌŬĞǇƐ͊� 

�&ƵŶ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ͊ 

 



'HFHPEHU����� 
· 'ŝǀŝŶŐ�dƌĞĞƐ͗���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ��ŶŐĞů�dƌĞĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�

ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ƚĂŐ͕�ǁƌĂƉ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚĂŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝŌ͘��dŚĞ�
^ŽĐŬ�Θ�DŝƩĞŶ�dƌĞĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ǁĂƌŵ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŵŝƩĞŶƐ͕�ƚŚĞƌŵĂů�ƵŶĚĞƌ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��WůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘���ŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ��ŚĞƐĂͲ
ƉĞĂŬĞ��ƌĞĂ�^ŚĞůƚĞƌ�dĞĂŵ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

 
· �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌĂĚĞ͗��dŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ŝƐ�ďĂĐŬ͊�KƵƌ��ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�WƌĂŝƐĞ�dĞĂŵ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�Ă�͞�ƌƵŵŵĞƌ��ŽǇ͟�

ŇŽĂƚ͊�:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƌ�ƚŚĞŵ�ŽŶ͊ 
 
· �ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ��ŽŶĐĞƌƚ͗�� �ĞďƌĂ�tĞŶĚĞůůƐ��ƌŽƐƐ͕�ŇƵƚĞ͖��ĂƌďĂƌĂ��ŚĂƉŵĂŶ͕�ŚĂƌƉ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞůŝŐŚƞƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘�

&ƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 
 
· �ůů��ŚƵƌĐŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͗��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĮŶĂů�tE>�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂͲ

ƐŽŶ͊ ��/EE�Z�WZKs/���͕�EK��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Žƌ�</�<͕�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͊� 
 
· ^ĞĂƐŽŶĞĚ�^ĂŝŶƚƐ�>ƵŶĐŚ͗��KƵƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�;ϲϱнͿ�ŵĞĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘���ŽŶƚĂĐƚ�:ƵĚŝ�DŽƌŐĂŶ͕ 

�ŶŽďĂŶĂΛ�ĐŽǆ͘ŶĞƚ�ƚŽ�Z^sW͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ��Dƌ͘�ZŽďĞƌƚ�,ŝƚĐŚŝŶŐƐ͕�EŽƌĨŽůŬ��ŽƵŶƚǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ŚĞƐĂͲ
ƉĞĂŬĞ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘� 

 
· &ĞƐƟǀĂů�ŽĨ�>ĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽůƐ�͗�dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͊��zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ďĞůŽǀĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�

ƌĞƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�ďŝƌƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽƵƌ��ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ��DĞƐƐŝĂŚ�ďǇ�'͘�&͘�
,ĂŶĚĞů͘�� 

 

 


