
WĂƐƚŽƌƐ�ZĞƉŽƌƚ� ϭ 

tKZ^,/W Ϯ-ϯ 

'ZKt—�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� 
DŝŶŝƐƚƌǇ 

ϰ 

'ZKt—zŽƵƚŚ�
DŝŶŝƐƚƌǇ 

ϱ 

'ZKt—�ĚƵůƚ�
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

ϲ-ϳ 

�KE'Z�'�d/KE�>�
��Z� 

ϴ 

^�Zs�— 
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�Θ 
KƵƚƌĞĂĐŚ 

ϵ 

^�Zs�— 
�ƵŝůĚŝŶŐƐ�Θ�
'ƌŽƵŶĚƐ 

ϭϬ 

^d�t�Z�^,/W ϭϭ 

^�Zs�—^ĞƌǀŝĐĞ�Θ�
DŝƐƐŝŽŶ 

ϭϮ-ϭϱ 

^�Zs�—�ĚŵŝŶ�
^ƚĂī 

ϭϲ 

^�Zs�—WE� ϭϲ 

KŶ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕� ϮϬϭϵ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ� ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞƐ͕��ŝƐŶĞǇůĂŶĚ͕� ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ŵŽƐƚ� ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ� ƌĞͲ
ŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��tĞ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨƌŽŵ�'�W�͛Ɛ�WE�͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�EĞǁ�zĞĂƌƐ͛��ĂǇ͘��tŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͕�ŚŽǁĞǀͲ
Ğƌ͕�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ŽƉĞŶĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ďǇ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚŽǇƐ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ďŽǇƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ͊͊Ϳ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�͞ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍͟�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ǁĞ�Ăůů�ĨĂĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�� 

ZŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͕�ũƵƐƚ�ƚŽĚĂǇ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍�/ŶƚŽ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŵĞŶƚ͍�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�'�W�͕�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƚƌƵƚŚƐ͗�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƵŶŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƐ͘���� 

�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌƵƚŚƐ͘��^Ž�ĨĂƌ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů� ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�s�^͕� ƚŚĞ� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ŝŶ�ŵŽǀŝĞ�ŶŝŐŚƚƐ͕� dƌƵŶŬ�Žƌ�
dƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌĂĚĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŵƵƐŝĐ�ĂƐ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�͞ƌĂŝƐĞ�Ă�ŚĂůůĞůƵũĂŚ͟�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƋƵŝĞƚůǇ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘� �tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ŽĸĐŝĂƟŶŐ�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĂůƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘���� 

/Ŷ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ďĞĂƵƚǇ͕�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�DĂǇ�'ŽĚ͛Ɛ� ůŝŐŚƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ�Ăůů� ŝŶ�ϮϬϮϬ͘� �dŚŝƐ� ŝƐ�ŽƵƌ� ŐŽĂů� ĨŽƌ�
ϮϬϮϬ͗� &ŽůůŽǁ� ƚŚĞ� >ŝŐŚƚ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�ǁŚĞƌĞ�:ĞƐƵƐ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƐ� ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕� ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ŝŶ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕� ŝŶ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ͕�ĚĞĂƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŶŽ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ďĂĐŬ͊��������� 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ͕ 

Michael and Kelly Nieto  

EĞǁ��Ž-WĂƐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�'�W��ŝŶ�ϮϬϭϵ͊ �ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
DĞĞƟŶŐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ 



�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�tŽƌƐŚŝƉ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ϮϬϭϵ 

WĂŐĞ�Ϯ ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

tKZ^,/W 

�ŚĂƌŝƚǇ�^ƚĞƉŚĞŶƐ͕� 
�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ 

�tŽƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

tŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ϮϬϭϵ͕�/�Ăŵ�
ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�ŚƵŵďůĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ŵĞ͕�
ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘��
�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϭϵ͘ 

· '�W�͛Ɛ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚĞĂŵ�;ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͊Ϳ�ŚĂƐ�Ă�
ŶĂŵĞ—-�ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ͘��
�ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŐŽ͕�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕�zŽƵdƵďĞ�
ĐŚĂŶŶĞů͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƐŽŶŐƐ͘ 

· �ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�E�^d͘ 

· �ƵĚŝŽ&ĞƚĐŚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘��tĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ŝƚ͘ 

· �ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�
ǁĞĞŬůǇ�>ĞŶƚĞŶ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�
ǀŝĚĞŽ�ǁŝƚŚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǀŝĚĞŽ͕�ƉŚŽͲ

ƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚͲ
ŝŶŐƐ͘��dŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƌŝĞƐ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ-ǁŝĚĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů͕�
͞�ǁĂŬĞŶŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ��ĞĂƵƚǇ͘͟��
tĞ�ĂůƐŽ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ĚĂŝůǇ��ĚͲ
ǀĞŶƚ�ǀŝĚĞŽ�ǁŝƚŚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǀŝĚĞŽ͕�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞͲ
ĐŽƌĚŝŶŐƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͞>ƵŬĞ��ŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ͘͟��dŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů—
�ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�'�W�͘ 

· �s�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ—->ĂĚŝĞƐ͛�DŽƌŶŝŶŐ�KƵƚ͕�
DĞŶ͛Ɛ�ZĞƚƌĞĂƚ͕�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ZĞͲ
ƚƌĞĂƚ͕�DĂǇ�ϭϵ�:ŽǇĨƵů͕�:ŽǇĨƵů�
ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ĐĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�
&Ăůů�<ŝĐŬ-Žī͕�dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ͕�
tŚŽ��ƵŶ�/ƚ͍��ŝŶŶĞƌ͕��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ͘����ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
�ƚŚĂŶ��ƌĞǁƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶ��ƵŶŶ�
ǁŚŽ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵŶĚ͘��tĞ�ĂůƐŽ�

ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŵĞͲ
ĚŝĂ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 

· �ƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ͗���EŝŐŚƚ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�tŽƌͲ
ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ĂŶĚƐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ�^ŝŐŶ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂŵ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�
,ĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�tŚŽůĞŶĞƐƐ͕�DĂƵŶͲ
ĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�s�^�^ĂůǀĂƟŽŶ�
EŝŐŚƚ͕�ϳ͗ϬϬ�WD��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�
^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĞƚĐ͘� 

· EĂƐŚǀŝůůĞ�EŝŐŚƚƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŝŐŚƚ�
ǁĞĞŬ�&�>ŝǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƚŽ�
ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉ��ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�
tŽƌƐŚŝƉ͛Ɛ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�;ǀŽĐĂůŝƐƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚƐͿ͘� 

· �ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ�WĂƌĂĚĞ͘�KƵƌ�ŇŽĂƚ͕�͞:ŽǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕͟�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǆĂŵƉůĞ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͘�� 

'ŽĂů�ηϭ͗��^ƉŝƌŝƚƵĂů�'ƌŽǁƚŚ—�ĞŐŝŶ�
ĞĂĐŚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͘��WƌŽǀŝĚĞ�ĚĂŝůǇ�ƚĞĂŵ�
ĚĞǀŽƟŽŶĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�
>ĞŶƚ͘��^ƚƵĚǇ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

'ŽĂů�ηϮ�͗��WĞƌƐŽŶĂů�'ŽĂů—��ŽŵͲ
ƉŽƐĞͬĂƌƌĂŶŐĞͬƌĞĐŽƌĚ�ĮǀĞ�ƐŽŶŐƐ�
ǁŝƚŚ��ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ͘��WƵďůŝƐŚͬ
ƐƚƌĞĂŵ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽŶŐƐ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ͕�
^ƉŽƟĨǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�� 

'ŽĂů�ηϯ͗��DŝŶŝƐƚƌǇ�'ŽĂů—�ĞǀĞůŽƉ�Ă�
ŵĞĚŝĂ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�Įůŵ͕�ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚ͕�ĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĨŽƌ�
'�W�͘ 

/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Ăƚ�'�W�͊��
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
͞ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ůŝĨĞ͟�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵĞĚŝĂ͕��s͕��ĂŶĚ�
ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�/�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͊��������Charily 

'ŽĂůƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ 

�ƚŚĂŶ��ƌĞǁƐ����ĂƌŽŶ��ƵŶŶ 
�ƵĚŝŽ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ 

DŝŬĞ��ŽƌŽŶ͕ 
tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ� 
�ůĚĞƌ�>ŝĂŝƐŽŶ 

�Žď�tŝůŬƐ͕ 
tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ� 
�ůĚĞƌ�>ŝĂŝƐŽŶ 



· &Ăůů�&ŽŽĚ�ĨŽƌ��ůů�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ϭ͕ϯϵϯ�ůďƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ϮϬϭϵ�ƚŽƚĂů�ƚŽ�ϯ͕Ϯϯϲ�ůďƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�
ƚŽƚĂů�ƐŝŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�&ŽŽĚďĂŶŬ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�
sŝƌŐŝŶŝĂ��ƚŽ�ϱϬ͕ϮϭϮ�ůďƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
Ă��,hZ�,-t/���ĞīŽƌƚ�ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

· dŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ�ƚĞĂŵ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉŬŝŶ�ĚĞĐŽͲ
ƌĂƟŶŐ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ͊��
'Z��d�ĨƵŶ͊ 

· KƵƌ�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚĂů�ĞŶƐĞŵďůĞ�ďĞŐĂŶ�ƌĞͲ
ŚĞĂƌƐĂůƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�&ĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͊��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ͊�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 

· :Kz�dK�d,��tKZ>��ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ-ǁŝĚĞ�ƚŚĞŵĞ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞĚ�
ƚŚĞ�ϯϬϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ďĞůŽǀĞĚ�ŚǇŵŶ͘��dŚĞ��ŚĂŶĐĞů�
�ŚŽŝƌ͛Ɛ��ĚŽƉƚ-�-&ĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�Ă�
�ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ůŽƐƚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĮƌĞ͘�dŚĞ�ĐŚŽŝƌ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϴϬϬ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:Kz͘� 

· '�W��DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ũŽǇĨƵůůǇ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��ŚĞƌǇů�DĂĚŝƐŽŶ͛Ɛ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

· KƉĞƌĂƟŽŶ�dŽŶƐ�ŽĨ�>ŽǀĞ—�ϭ͕ϴϰϯ�
ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ͘ 

· KīĞƌĞĚ�͞�ǁĂŬĞŶŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�
�ĞĂƵƚǇ͟�Ă�ĐŚƵƌĐŚ-ǁŝĚĞ�ĚĞǀŽͲ
ƟŽŶĂů�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�Ăƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�Ă�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƌŽŽŵ�ƐĞƚ�
ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƟŵĞ͘� 

· KƵƌ�&ĂŵŝůǇ�^/E'�^ƵŶĚĂǇ�ǁŝƚŚ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĂǁ�
ϳϱ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞů͘ 

· WƌĞƐĞŶƚĞĚ�͞��>ŝǀŝŶŐ�WŽƌƚƌĂŝƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ĂƐƚ�^ƵƉƉĞƌ͟�ĨŽƌ�DĂƵŶĚǇ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�Ă�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ĞŽŶĂƌĚŽ�ĚĂ�sŝŶĐŝ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ͘ 

· tĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽƌƵƐ�ŝŶ�ũŽǇĨƵů��ĂŶĚůĞͲ
ůŝŐŚƚ��ŽŶĐĞƌƚ͘ 

· �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
͞:ŽǇĨƵů͕�:ŽǇĨƵů͕�tĞ��ĚŽƌĞ�
dŚĞĞ͘͟����ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ��ŽŶĐĞƌƚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�Ϯϯ�
ǇĞĂƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ZĂůƉŚ�,ĞƌďĞƌƚ�
Ăƚ�'�W�͘��^ƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�
ŵƵƐŝĐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�

dƌĂĚŝƟŽŶĂů�tŽƌƐŚŝƉ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ϮϬϭϵ 

dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƌĞͲ
ĨƵƌďŝƐŚŝŶŐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚŽͲ
ŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘�dŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞůůƐͬĐŚŝŵĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚŽƌǇ͘�� 

'ŽĂů�ηϯ͗��/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ͘� tĞ�
ĂƌĞ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�
EĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�KƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘� 

hƉŽŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�
'�W�͕�/�Ăŵ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂŵĂǌĞĚ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�'ŽĚ͛Ɛ�

'ŽĂů�ηϭ͗�� ,ŝƌĞ�Ă�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ŽĨ�
:ŽǇ�sĞƌŶŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŚŽƌĂů��ŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ăƚ�
dĞŵƉůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚƵŐĞ�
ǀŽŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��tĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ĂƐ�ǁĞ�
ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘ 

'ŽĂů�ηϮ͗��ZĞĨƵƌďŝƐŚ�^ĐŚƵůŵĞƌŝĐŚ�
&ŝǀĞ�KĐƚĂǀĞ�,ĂŶĚďĞůů�ĂŶĚ�,ĂŶĚͲ
ĐŚŝŵĞ�ƐĞƚƐ�KƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ϯ�ŽĐƚĂǀĞ�
ŚĂŶĚďĞůů�ƐĞƚ�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͘��/Ŷ�ϮϬϬϳ�ǁĞ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŚĂŶĚďĞůů�ƐĞƚ�ƚŽ�ϰ�ŽĐƚĂǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ϰ�ŽĐƚĂǀĞƐ�ŽĨ�ŚĂŶĚͲ
ĐŚŝŵĞƐ͘�tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞůůƐ�
ĂŶĚ�ĐŚŝŵĞƐ�ƚŽ�ϱ�ŽĐƚĂǀĞƐ�ĞĂĐŚ͘���

ůŽǀĞ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�^ĂůǀĂƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�
ĞǀŽůǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌŝĐŚ�ƚĂƉĞƐƚƌǇ�ŽĨ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�
Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŐŝŌĞĚ�ƐĂͲ
ĐƌĞĚ�ŵƵƐŝĐ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�'�W��ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŐŝŌƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ ��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�
ŐƌĂĐĞ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘� 

/Ŷ�^Žůŝ��ĞŽ�'ůŽƌŝĂ͊������ 

ĨĚŐŐĨŐĨŐĨŐĨBillye Brown Youmans 

WĂŐĞ�ϯ  

tKZ^,/W 

�ŝůůǇĞ��ƌŽǁŶ�zŽƵŵĂŶƐ͕ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ� 

ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�'�W�͘ 

· �ŽŵďŝŶĞĚ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ��ĚƵůƚƐ�
ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŝŶ�Ă� 
ƐƉĞĐŝĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

· �ŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�͞^Žůŝ��ĞŽ�'ůŽƌŝĂ͟�
�ŽŶ�sŽǇĂŐĞ��ŽŶĐĞƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�/ƚĂůǇ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ϯƌĚ�^ŝŶŐŝŶŐ�DŝƐƐŝŽŶ�
dƌŝƉ͘�dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐŝƐƚͲ
ĞĚ�ŽĨ�ϳϯ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ϰϭ�
ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͘�dŽƵƌ�ĚĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�
:ƵŶĞ�Ϯϱ�–�:ƵůǇ�ϯ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ϯ�
ĨŽƌŵĂů�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�Ă�
^ĞŶŝŽƌ�>ŝǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��tĞ�ŚĂĚ�
ϯ�ŝŵƉƌŽŵƉƚƵ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ƐĂŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ůŽƌĞŶĐĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ĞŵĞƚĞƌǇ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌŝĂů�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞƐŝƚĞƐ�ŽĨ�
ϰ͕ϰϬϮ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘� 

· dŚĞ�͞WŽǁĞƌ�hƉ��ŵŽũŝ�dƌŽƵƉĞ͟�
ĞĂŐĞƌůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�s�^͊��
tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�DŝŬĞ͕�
<ĞůůǇ͕�:ŽƐŚ͕�ĂŶĚ�^Ăŵ�EŝĞƚŽ�ƚŽ�
'�W�͘��dŚĞǇ�ũƵŵƉĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�
ďŽƚŚ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�
s�^͊ 

· �ŝĚ�Ă�ĨŽŶĚ�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�ZĂůƉŚ�
ĂŶĚ��ŶŝƚĂ�,ĞƌďĞƌƚ͘ 

'ŽĂůƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ 

:ŽǇ�sĞƌŶŽŶ͕ 
DƵƐŝĐ�/ŶƚĞƌŶ 

�ŚĞƌǇů�DĂĚŝƐŽŶ͕ 
KƌŐĂŶŝƐƚ 



WĂŐĞ�ϰ ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

'ZKt 

KƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨĞĞů�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ŐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ĞĂƌƐ͕�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�� 

�ƵƌŝŶŐ�s�^͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ϯϬϬ�ŬŝĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŝďůĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�
ĚƌĂŵĂ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�Ăƌƚ͕�ĂŶĚ�ƐĐŝͲ

ĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘��KǀĞƌ�ϳϱ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉƌĂǇĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�
ƚŚĞŝƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͘�� 

dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵͲ
ƉůĞ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƚĞĂŵŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�
ůŽǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��,ƵŶĚƌĞĚƐ�
ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�
ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ͘�� 

KƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌͲ

ĨƵů͊��KƵƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�
ĞǀĞŶƚ�ŐĂǀĞ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƚĞĂŵ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�ĞǀĞŶƚ͕�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�
ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��
KƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐŚŽŝƌƐ͕�ŶĂƌƌĂƚŽƌƐ͕�
ĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�͞ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶŝŵĂů�ŐƵĞƐƚƐ͟�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͘ 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ϮϬϭϵ 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ƌĞũƵǀĞͲ
ŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͊��tĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌƐ�s�^�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊� 
� 
'ŽĂů�ηϭ͗��KƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ĨŽƌ�
Ăůů�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ůĂƐƟŶŐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘���tĞ�ŝŶƚĞŶĚ�
ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�

�ŝďůĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĨŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͘��tĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĂůͲ
ůǇ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�
ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�� 
 
'ŽĂů�ηϮ͗�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�^ĐŚĞĚͲ
ƵůĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ďƵƐǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ŽŶ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ǁŚĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�

ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĨƵŶ�ĨĂŝƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 
'ŽĂů�ηϯ͗��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ—
ƐŚĂƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐ�
ƐĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘ 
 

����Stacey Michalak 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ϮϬϮϬ�'ŽĂůƐ 

· tĞ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ϭϱϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ϯϭ�
ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

· dŚĞ�WƌĞƐĐŚŽŽů�sŝƐŝŽŶ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶǇ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�

ŶĞǁ�^d�D�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽƉŝĞƌ͘ �
tĞ�ĂůƐŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�dŽƵĐŚ�
�ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 

· tĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĮǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉƐ͘ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

WƌĞƐĐŚŽŽů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ϮϬϭϵ 

sŝĂ�'ŽŽĚĞ͕� 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

'ŽĂů�ηϭ͗��tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĐůĂƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�
ĚĞŵĂŶĚƐ͘ �dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͘ 

'ŽĂů�ηϮ͗��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ŵŽƌĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

 Becky Miles 

WƌĞƐĐŚŽŽů�'ŽĂůƐ�ϮϬϮϬ 

^ƚĂĐĞǇ�DŝĐŚĂůĂŬ͕� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�

DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

�ĞĐŬǇ�DŝůĞƐ͕� 
WƌĞƐĐŚŽŽů��ŝƌĞĐƚŽƌ 

ZĂĐŚĞů�tŝƚĐŚĞƌ͕ 
�ŚŝůĚĐĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 

DŝŶĚǇ��ŽŽŵĞƌ͕ 
�ůĚĞƌ�>ŝĂŝƐŽŶ 



 

'ŽĂů�ηϭ͗���ƋƵŝƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘ 

· �ŝƐĐŝƉůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝĨĞ�ŐƌŽƵƉƐ 
· �ƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƵŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ĞǀĞŶƚƐ 
· &ŽƐƚĞƌ�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

'ŽĂů�ηϮ͗���ƋƵŝƉ�ŽƵƌ�ĂĚƵůƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ͘ 

· �WƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ůŝĨĞ�ŐƌŽƵƉƐ 

'ŽĂů�ηϯ͗���ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�zŽƵƚŚ��ůͲ
ĚĞƌ͕��ĞƚŚ��ŽƌŝĂŶŝ�ŝƐ�ĐŚĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ���   
    ��������������������Sean Drew & Beth Doriani 

zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�'ŽĂůƐ�ϮϬϮϬ 

WĂŐĞ�ϱ  

'ZKt 

· DĂƩŚĞǁ��ŝƩĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ�<ĂǇͲ
ĐĞĞ��ŚŝůƚŽŶ�ďŽƚŚ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ŐƌĞǁ�ĂƐ�ǇŽƵƚŚ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�
ƌƵŶ�s�^͕�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�
�ůƵď͕�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ͘�
tĞ͛ƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͘ 

· KƵƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�
ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶ��͘�͘�ŽŶ�ŽƵƌ�
WŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ͘�KƵƌ�
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽůĞƌƐ�ĂůƐŽ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�
Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�,ĂƌǀĞƐƚ�ŽĨ�
,ŽƉĞ͘ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁĞŶƚ�
ďŽƚŚ�ƚŽ�EŝĐĂƌĂŐƵĂ�ĂŶĚ�,ŽŶĚƵͲ
ƌĂƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚŽƐĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 

· >ĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͕�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ŚĂǀŝŶŐ�
&ƵŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�
ůŽǁ-ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ůŝĨĞ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘ 

· ^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ��ůƵď-��ǀĞƌͲ
ĂŐĞ͗�ϯϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

· KƵƌ�ǇĞĂƌ-ůŽŶŐ�ŝŶƚĞƌŶ��ƌĂŶŝƐŚĂ�
:ŽŶĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�^ĞĂŶ�
�ƌĞǁ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�
ŽŶ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌŽůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�^ĞĂŶ͛Ɛ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

· /Ŷ�ĞĂƌůǇ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ƐĂŝĚ�
ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕��ŶĚƌĞǁ�DĂƌͲ
ƐŚĂůů͕�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�Ăƚ�
'�W��ĨŽƌ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘���ŌĞƌ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�Śŝŵ�Žī�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ďůĞƐƐͲ
ŝŶŐƐ͕�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�
ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�
ŶĞǁ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐͲ
ƚƌŝĞƐ͘ 

· zŽƵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁĞŶƚ�ǁŽŶĚĞƌͲ
ĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�͞ƐƋƵĞĞǌĞ͟�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

· �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƚƌĞĂƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ŚŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂůŽŶĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘�
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞͲ
ƚƌĞĂƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 

· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�DŝĚĚůĞ�
^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ-��ǀĞƌĂŐĞ͗�ϮϬ-ϯϬ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

· ^ƵŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�
zŽƵƚŚ-��ǀĞƌĂŐĞ͗�ϭϬ-ϭϱ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ 

· &ƵŶ�&ƌŝĚĂǇƐ-��ǀĞƌĂŐĞ�ϮϬ-Ϯϱ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

· 'ŝƌůƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�>ŝĨĞ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĚ�
ďǇ�DĂƌŝ�ZƵŶŬůĞ͗�ϴ-ϭϮ�ŐŝƌůƐ͘�
DĂƌŝ�ůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚĞ�
�ƌŝĚĞ�tŽƌĞ�tŚŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�
ĂŶĚ��ĂƩůĞ�WůĂŶ�ĨŽƌ�WƌĂǇĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨĂůů͘ 

· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�
>ŝĨĞ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĚ�ďǇ��ĞƚŚ� 
�ŽƌŝĂŶŝ͕��ϱ-ϭϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ͕�ǁĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�
ĂƉŽůŽŐĞƟĐƐ�--�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�
ŐŽŽĚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘��dŚŝƐ�
ĨĂůů͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚͲ
ŝŶŐ�DĂŬŝŶŐ�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉͲ
ƚƵƌĞƐ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝͲ
ďůĞ͛Ɛ�'ƌĂŶĚ�^ƚŽƌǇ͕�ƚŽ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŌƐ�ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�
ƐƚŽƌǇ 

· ^ĞƌǀŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͗�ϭϬ-
ϭϱ�,^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

· zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ƚĞĂŵ�ŽĨ�ϰ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĞůĚĞƌ͕��ĞƚŚ��ŽƌŝĂŶŝ 

· dƌĂŶƐŝƟŽŶ�dĞĂŵ�ŽĨ�ϲ�ƐƚĂī 

zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ϮϬϭϵ 

�ŶĚƌĞǁ�DĂƌƐŚĂůů͕ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�zŽƵƚŚ� 

DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

�ĞƚŚ��ŽƌŝĂŶŝ͕ 
zŽƵƚŚ��ůĚĞƌ�>ŝĂŝƐŽŶ 

^ĞĂŶ��ƌĞǁ͕ 
zŽƵƚŚ�/ŶƚĞƌŶ 



WĂŐĞ�ϲ ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

'ZKt 

>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�'�W��>/&��'ƌŽƵƉƐ͘�tĞ�ĞŶĚĞĚ�ϮϬϭϵ�ǁŝƚŚ�ϯϬ�>/&��
'ƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�>/&��'ƌŽƵƉƐ͘�KƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�
ŶĞǁ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�>/&��'ƌŽƵƉ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘ 

dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�dƵƌďŽ�'ƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�tĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�͞�dŚĞ�WƐĂůŵƐ͞�ůĞĚ�ďǇ�^ƚĞǀĞŶ�
�ŽǁƐĞƌ�ĂŶĚ�ZĂůƉŚ�,ĞƌďĞƌƚ͕�͞'ŝůůŝŐĂŶ͛Ɛ�/ƐůĂŶĚ�͞�ůĞĚ�ďǇ��ĂǁŶ��Ğůů�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ��ŽǁƐĞƌ�ĂŶĚ�Ă�
ƉĂƌĞŶƟŶŐ��ůĂƐƐ�ůĞĚ�ďǇ�ZĂǇ�ĂŶĚ�,ĞĂƚŚĞƌ�EĂŝƌŶ͘ 

>ĂƵƌĂ��ŽǁƐĞƌ͕ 
>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ� 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

�ĚƵůƚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� 
^ĞǀĞƌĂů�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĨĂůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
�ĚƵůƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƵŵďƌĞůůĂ͗ 
· >/&��'ƌŽƵƉƐ 

· ^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� 
ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͕ 

· tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�DĞŶ͛Ɛ�

DŝŶŝƐƚƌǇ͕�^ĞŶŝŽƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
 

· �ƚŚĞ�tŝƐĚŽŵ�tĞůů��ŽŽŬƐƚŽƌĞ� 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉƐ�;�ŝǀŽƌĐĞ��ĂƌĞ͕�
'ƌŝĞĨ�^ŚĂƌĞ͕��ĂŶĐĞƌ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�
�ĂƌĞŐŝǀĞƌƐͿ͘ 

>ĂŶĐĞ�DĂƌƐƚŽŶ͕ 
�ĚƵůƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�ůĚĞƌ�>ŝĂŝƐŽŶ 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚ� 

�ĚƵůƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 
· tŽŶƚ�zŽƵ��Ğ�DǇ�EĞŝŐŚďŽƌ 
· �ŶŐĂŐŝŶŐ�>ŝŬĞ�:ĞƐƵƐ 
· WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�WĂƐƐŝŽŶ�tĞĞŬ 

�ĚƵůƚ��ůĂƐƐĞƐ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ĚƵůƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 

�ŽŶŶŝĞ�^ĐŚĞůů͕�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

�ŝŶĚǇ��ŝƩĞƌŵĂŶ͕� 
Wt�DŽĚĞƌĂƚŽƌ 

�^ƚĞǀĞŶ��ŽǁƐĞƌ͕� 
DĞŶ͛Ɛ�ZĞƚƌĞĂƚ� 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

�:ŝŵ�Θ�:ƵĚŝ�DŽƌŐĂŶ͕ 
^ĞŶŝŽƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 

�dĂŵŵǇ��ŶĚƌĞ͕� 
tŝƐĚŽŵ�tĞůů 

�ĂǁŶ��Ğůů͕�,ĞĂƚŚĞƌ�
EĂŝƌŶ͖�:ƵĚŝ�ZŽĚŐĞƌƐ͕�
�ĚƵůƚ��ůĂƐƐ�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ 

�Žď��ƵƌůĞǇ͕�'ƌŝĞĨ^ŚĂƌĞ 

�ƌĞŶĚĂ�^ŝŵƐ͕� 
�ŝǀŽƌĐĞ�ĂƌĞ� 

:ŝŵ��ĂŐůĞǇ͕��ĂŶĐĞƌ��ĂƌĞ 

· �ĞĂƚŚ�ĨŽƌ��ĞŐŝŶŶĞƌƐ 
· 'ŝůůŝŐĂŶ͛Ɛ�/ƐůĂŶĚ 
· dŚĞ�WƐĂůŵƐ 
· dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�:ŽŚŶ 
· tŽŵĞŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ 
· &Žƌ�DĞŶ�KŶůǇ 

^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐƐ�� 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŐƌŽƵƉƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘��ƚ�
ϵ͗ϯϬ͕��:ƵĚŝ�ZŽĚŐĞƌƐ͕�>ĂƵƌĂ��ŽǁƐĞƌ�ĂŶĚ��ĞƚŚ��ŽƌŝĂŶŝ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘���ƚ�ϭϭ͗ϯϬ͕�:ŽŚŶ�DƵŶĚĂǇ�ůĞĚ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŐƌŽƵƉ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ͘ 



tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

WĂŐĞ�ϳ  

'ZKt 

^ĞŶŝŽƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ—^ĞĂƐŽŶĞĚ�^ĂŝŶƚƐ 
ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŶĚ�>ŽƵŶŐĞ�ŽŶ�ĨŽƵƌƚŚ�
&ƌŝĚĂǇƐ͘��>ƵŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŶŽŽŶ͕�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ͘ 

 
Jim & Judi Morgan 

^ĞŶŝŽƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗ 
:ƵĚŝ�ĂŶĚ�:ŝŵ�DŽƌŐĂŶ 
 
tŝƐĚŽŵ�tĞůů͗ 
dĂŵŵǇ��ŶĚƌĞ�Θ�
DŝĐŚĞůůĞ�<ŶĂƉƉ 

 
 

ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽƚƐ�ŽĨ��
ŐƌĞĂƚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊�sŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďŽŽŬƐƚŽƌĞ�ĐĂŶ�ĨĞĞĚ�͞,ĂŵůĞƚ͕͟�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�
ϮϬϭϵ͕�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�KĂƐŝƐ�DŝŶŝƐͲ

KƵƌ�tŝƐĚŽŵ�tĞůů��ŽŽŬƐƚŽƌĞ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ��ŝďůĞƐ͕�ĚĞǀŽƟŽŶĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŐŝŌƐ͕�ĐĂƌĚƐ͕�EŝĐĂͲ
ƌĂŐƵĂŶ�ĐŽīĞĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�

tŝƐĚŽŵ�tĞůů 

KƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉƌĞĚŝĐƚĂͲ
ďůĞ͕�ĐĂƌŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ĨƵŶ͕�ŝŶƐƉŝƌͲ
ŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�
ĂĚƵůƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ŐŽŽĚ�
ĨŽŽĚ͕�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŚĞĂůƚŚǇ͘��tĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�

ǁŝƚŚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ůƵŶĐŚĞŽŶƐ�;ƵƐƵĂůůǇ�
ǁŝƚŚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐͿ�ďƵƐ�ƚƌŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌͲ
ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�
ĂŶĚ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ͘��tĞ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĞĚŝĮĐĂƟŽŶ͘�^ĞŶŝŽƌƐ�
ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ŝŶ�

ƚƌǇ͘�ϮϬϭϵ�ƐĂǁ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŐŝŌ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�KĂƐŝƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ͊�<ĞĞƉ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽīĞĞ�^ƵŶĚĂǇƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�
ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ĂŶǇ�ƟŵĞ 

  Tammy Andre & Michelle Knapp  

tĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ͊� 

· ^ŚŝƉƉĞĚ�ϲϬ�ďŽǆĞƐ�ŽĨ�ĐĂŶĚǇ͕�
ǀĂůĞŶƟŶĞ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ-
ƐŚĂƉĞĚ�͞ƉƌĂǇĞƌ�ƐŚĂǁůƐ͕͟�ĚŽͲ
ŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ�^ŚĂǁů�
DŝŶŝƐƚƌǇ͕�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘��tĞ�
ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ��ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŝǀŽƌĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĂŶͲ
ĐĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

· dŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ZĞƚƌĞĂƚ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ͘ 

· dŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�Η�ŝƌƚŚĚĂǇ�dĞĂ͕͟�
ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϮϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞƐͲ
ďǇƚĞƌŝĂŶ��ŝƌƚŚĚĂǇ�&ƵŶĚ͘�dŚĞ�
ĨĂůů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�dĞĂ͕͟�ƌĂŝƐĞĚ�
ŽǀĞƌ�ΨϱϬϬ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ͘ 

· dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚŝŶŶĞƌ�ŚŽŶŽƌĞĚ�
�ĂƌŽůŝŶĞ�sĂƵŐŚĂŶ�ĂŶĚ�:ƵĚŝ�
DŽƌŐĂŶ�ǁŝƚŚ�>ŝĨĞƟŵĞ��ĐŚŝĞǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂǁĂƌĚƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�
ϱϬ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶ͘ 

· ^ƚĂƌƚĞĚ��͞ĐƌĂŌ�ĚĂǇ͟�ƐĞǀĞƌĂů�
ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

· �ƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�
͞tĞůĐŽŵĞ�,ŽƵƐĞ͟�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘� 

· ͞^ŽĐŬ�ĂŶĚ�DŝƩĞŶ�dƌĞĞ͟�ǁĂƐ�
ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ĂƌƟͲ
ĐůĞƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ��
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĂƌĞĂ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

· dŚĞ��ĚǀĞŶƚ�tƌĞĂƚŚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�
ŚĂĚ�ϮϬ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘�dŚĞǇ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůŝĐ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁƌĞĂƚŚƐ͘ 

· KǀĞƌ�ϮϬ�ƚĂďůĞĐůŽƚŚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

ϮϬϮϬ�'ŽĂůƐ͗�� 

'ŽĂů��ηϭ͗����ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�
͞sĂůĞŶƟŶĞ�>ŽǀĞ͟�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞǆƚƌĂ�ůŽǀĞ͘ 

'ŽĂů�ηϮ͗��WůĂŶ�Ă�ƌĞƚƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�
ďƵŝůĚ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ 

'ŽĂů�ηϯ͗��^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 

'ŽĂů�ηϰ͗��KīĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�
ƟŵĞ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ 

'ŽĂů�ηϱ͗��/ŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

Cindy Bitterman 

 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗ 
�ŽŶŶŝĞ�^ĐŚĞůů 
 
Wt�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗ 
�ŝŶĚǇ��ŝƩĞƌŵĂŶ 
 
DĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗ 
:ŽŚŶŶǇ�EĞůƐŽŶ 
 
DĞŶ͛Ɛ�ZĞƚƌĞĂƚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗ 
^ƚĞǀĞ��ŽǁƐĞƌ 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ϮϬϭϵ�DĞŶΖƐ�ZĞƚƌĞĂƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŝůƚŽŶ�'ĂƌĚĞŶ�/ŶŶ�Ăƚ�<ŝƩǇ�
,ĂǁŬ͕�E��Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�^ŝǆƚǇ-ƚǁŽ�ŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚǁŽ�ŶŝŐŚƚ�ĞǀĞŶƚ͘��ůůĞŶ��ƌŽƐƟĐ�ŽĨ�ZĞĂƐŽŶĂďůĞ�&ĂŝƚŚ�ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�
s��ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ŵĞŶ�ŽĨ�
Ăůů�ĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘���ůů�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ͘� 

DĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ 



WĂŐĞ�ϴ ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

��Z� 

 
WĂƐƚŽƌ͛Ɛ��ŝĚĞƐ͗ 
dĂŵŵǇ��ŶĚƌĞ 
:ƵĚŝ�DŽƌŐĂŶ 

:ƵŶĞ�^ĐŚƌĞŝďĞƌ 
�ƌĞŶĚĂ�^ŝŵƐ 

 
�ŝǀŽƌĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�

'ƌŽƵƉ͗ 
�ƌĞŶĚĂ�^ŝŵƐ 

 
'ƌŝĞĨ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ͗ 

�Žď��ƵƌůĞǇ 
 

�ĂŶĐĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ͗ 
:ŝŵ��ĂŐůĞǇ 

 
WƌĂǇĞƌ�^ŚĂǁů�DŝŶŝƐƚƌǇ͗ 

�ĂƌďĂƌĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐ 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ĂƌĞ 

'�W��ŚĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��
^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�WĂƌͲ
ŝƐŚ�sŝƐŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ��ŝĚĞƐ�
ǁŚŽ�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĞĂͲ
ĐŽŶƐ͘��dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�

ŽƵƌ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 

'�W��ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ�ƉƌŝͲ
ŵĂƌŝůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��

ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ͘ 

WĂƵůĂ��ĂƐƐ͕ 
WĂƌŝƐŚ�sŝƐŝƚŽƌ 

�ĞĂĐŽŶƐ 

dŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�ůŽǀĞ͘��dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ͕�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ��ĞĂĐŽŶ��ůĂƐƐ�ƚĞƌŵƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞŶ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ƉĞƌ��ůĂƐƐ�dĞƌŵ͘���ĂĐŚ�ĚĞĂĐŽŶ�ŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŇŽĐŬ�ŽĨ�'�W��ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ͘��^ŚĞƉŚĞƌĚͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ŇŽĐŬƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĚĞĂĐŽŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘���ĞĂĐŽŶƐ�
ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŇŽĐŬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ŇŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƵŐŚĞƐƚ�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽǇŽƵƐ�
ƟŵĞƐ͘�� 

�ĞĂĐŽŶƐ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŇŽĐŬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��tĞ�ĂƐŬ�ŽƵƌ�ŇŽĐŬƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ă�
ŇŽĐŬ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�Žƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŶĞĞĚ͘���ĞĂĐŽŶƐ�ŵĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǀŝƐŝƚƐ͕�
ƚĂůŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͕�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů͕�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŽƵƌ�ŇŽĐŬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ŵĂǇ�ďĞ͘���ĞĂĐŽŶƐ�ĚŽ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ă�ŇŽĐŬ�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞĞĚ�ƵƐ͘���ůů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��tĞ�ĂƐŬ�ŽƵƌ�ŇŽĐŬ�ŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�WƌĂǇĞƌ��ŽǀĞŶĂŶƚ�
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŽ͕�ǁĞ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌƐ��ŝĚĞƐ�ĂŶĚ�dŽŶŝĂ͕�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘��tĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŽƵƌ�WƌĂǇĞƌ��ŚĂŝŶ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŶĞĞĚƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�WƌĂǇĞƌ��ŚĂŝŶ͕�ĂůŵŽƐƚ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�
ĐĂůůƐ͕�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘� 

�ĞĂĐŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�WƌĂǇĞƌ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ĞĂĐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŇŽĐŬ�ĂƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��tĞ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŇŽĐŬ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘��tĞ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ŇŽĐŬ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ǁĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'�W��ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ͘��&Žƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ŚĞůƉ�ǁĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�WĂƐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�^ĞĐŽŶĚ�DŝůĞ�&ƵŶĚ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�&ůŽǁĞƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ�^ŚĂǁů�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�
ĚĞĂĐŽŶƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŇŽĐŬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ŽǀĞŶĂŶƚ�Ă�ďŽƵƋƵĞƚ�ŽĨ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�
ƉƌĂǇĞƌ�ƐŚĂǁů͕�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚƌŽǁ͕�ďĂďǇ�ďůĂŶŬĞƚ͕�Žƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐůŽƚŚ͘��tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŇŽĐŬ�ŐŝŌ�ƌĞĐŝƉͲ
ŝĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ůĞĂǀĞ͘� 

�ĞĂĐŽŶƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĞŶĚ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŇŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŇŽĐŬ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�
ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ͘���ĞĂĐŽŶƐ�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůůǇ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƌŝĚĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘��tĞ�ĞŶĐůŽƐĞ�Ă�ĚĞĂĐŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŐŶĞƟĐ�
ďĂĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ĐĂůů�ƵƐ�ĮƌƐƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ŶĞĞĚ�ĂƌŝƐĞƐ͘ 

�ĞĂĐŽŶƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͘���ĞĂĐŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƐĞƌǀĞ�
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘ 

�ĞĂĐŽŶƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��&Žƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�Ă�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽƵƌ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ŇŽĐŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘���ůƐŽ͕�Ă�ĚĞĂĐŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚůǇ�^ĞƐƐŝŽŶ�DĞĞƟŶŐ͘ 

�ĞĂĐŽŶ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘ 

David Spelce 

�ĂǀŝĚ�^ƉĞůĐĞ 
�ĞĂĐŽŶ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ 

 �ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ 
WĂƚƐĞǇ��ĂŝŶ 
�ŽďďǇ��ĂǀŝƐ 
^ƚĂŶůĞǇ�,ŝĐŬƐ 
&ƌĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ 
^Ăŵ�DĂŶŶŝŶŐ 
<ŝŵ�ZĂŶĚĞůů 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ 
:ƵůŝĞ��ƌŽŽŬƐ 
<ĂƚŚǇ��Žďď 
�ŶŶĂďĞůůĞ�'ŽĞďĞů 
^ĐŽƩ�,ŽůĐŽŵďĞ 
:ĂŶĞƚ�DŝĐŚĂůĂŬ 
>ŝƐĂ�WĞĚĞƌƐĞŶ 
DĂƌŬ�ZŽŐĞƌƐ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ 
ZĂŶĚǇ��ŚŝůƚŽŶ 
�ŝĐŬ�'ƌĂŚĂŵ 
,ŽůůǇ�:ŽŚŶƐŽŶ 
^ŚĞƌƌǇ�:ŽŶĞƐ 
&ĂƌƌĂŚ�>ĞƐƐŝĐŬ 
�ĞĐŬǇ�DŝůůĞƌ 
�ƌŶŝĞ�WůĞƵƐƐ 
 

�Ě�EŽǀĂŬ 
�ůĚĞƌ�>ŝĂƐŽŶ 



 

^�Zs� 

ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�dĞĂŵ͘� 

· dĞƐƐĂ�DŽƌŐĂŶ͕�ŽƵƌ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ůĞŌ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŚĞƌ�
ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƵůů�ƟŵĞ͘��
/ǀŽƌǇ�DŽƌƌŝƐ�ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƉůĂĐĞ�dĞƐƐĂ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�&ŽŽĚ�
^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�KƵƌ�ƚĞĂŵ�
ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĂĚĚĞĚ�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘ 

· dŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�dĞĂŵ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚ�

>ŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϲϬ�ƉĞŽƉůĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�
ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘���
ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�>ĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽůƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚͲ
ĞĚ͘� 

· dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�EĞǁ�DĞŵďĞƌ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�KĐƚŽͲ
ďĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�
ƚĞĂŵ�ƐĞƌǀĞĚ�ůƵŶĐŚ͘� 

· dŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞƐŬ�ŚĂƐ�ĮǀĞ�
ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉĂƐƐ�ŽƵƚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĚŽŽƌ�ŐƌĞĞƚͲ
ĞƌƐ͘ 

· dŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�dĞĂŵ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚŽǀĞ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚ�
ŶĞǁ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĚƌǇĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

· ��ŶĞǁ�ĐŽīĞĞͬƚĞĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ŚĂůů͘ 

,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

'ŽĂů�ηϭ͗��/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�tE>�ĚŝŶŶĞƌƐ 

'ŽĂů�ηϮ͗���ƩƌĂĐƚ�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞƐŬ�ĂŶĚ��ŽŽƌ�'ƌĞĞƚĞƌƐ 

'ŽĂů�ηϯ͗��WůĂŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ��ŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ.            Rose Rogers :& Betty Vecchiolla 

,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�'ŽĂůƐ�ϮϬϭϵ 

�KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�
'�W��͞ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͘͟��tĞ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ďǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ͕�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ�
ŽŶ�'�W��ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�'�W�͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ŵŽŶƚŚ͘ 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐͬ�ƋƵŝƉƉŝŶŐ�
�ŚƵƌĐŚ�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƉƌŝŶƚĂďůĞ�
ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƟŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�

ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�
͞tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͟�
ďĂŐƐ͘��WĂƐƚŽƌ�ZĂůƉŚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ϰ�
ǁĞĞŬ�ĐůĂƐƐ�ĐĂůůĞĚ͕�͞�ŶŐĂŐĞ�>ŝŬĞ�
:ĞƐƵƐ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�
ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ͘�� 

tĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƉĞŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�dĞĂŵ͘ 

WƌĞƐĐŚŽŽů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�KƵƌ�ƚĞĂŵ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�͞dŚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dĂďůĞ͟�
ƐĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĐŚŽŽů͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŽƉŝĐƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ZĞĂĚŝͲ
ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WŽƐŝƟǀĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�dŚĞ�
ƚĞĂŵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŬĞǇĐŚĂŝŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƚŚĞ�͞�ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂĐŬͲ

ƉĂĐŬƐ͘͟ 

�ĂƉŝƚĂůŝǌĞ�ŽŶ�'�W���ǀĞŶƚƐ�dŚĞ�
ƚĞĂŵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ���Y�
ĞǀĞŶƚ�ĐĂůůĞĚ͕��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ���Y͕�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�
�ĂƐƚĞƌ�;ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌͿ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă���Y�
ũƵĚŐŝŶŐ�ĐŽŶƚĞƐƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽƚĂƚŽ�
ƐĂůĂĚ�ũƵĚŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�
ĨƵŶ�ŬŝĚ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘��dŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ďƌŝŶŐͲ
ŝŶŐ�ĨŽůŬƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͘��� 

tĞ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�
/ĐĞ��ƌĞĂŵ�tĞůĐŽŵĞ�^ŽĐŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
EŝĞƚŽ�&ĂŵŝůǇ͘�tĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽͲ
ŶĂƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐŝǀĞ-Ă-ǁĂǇ�ďĂƐŬĞƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ��ǀĞŶƚ�Ăƚ�
'�W�͘ 

KƵƚƌĞĂĐŚ�'ŽĂůƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ� 
· tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�͞>ĞĂƌŶŝŶŐ�dĂďůĞ͟�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ďĂƐŝƐ 

· dŚĞ�ƚĞĂŵ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�^ƉƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ͘� 

· dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

· ZĞĐƌƵŝƚ�ŶĞǁ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Leslie England 

WĂŐĞ�ϵ  

KƵƚƌĞĂĐŚ�dĞĂŵ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

/ǀŽƌǇ�DŽƌƌŝƐ͕ 
�ƵůŝŶĂƌǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 

�ĂǁŶ�
>ĞǀĞƌŝŶŐ͕ 
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�

dĞĂŵ�
�ůĚĞƌ�
>ŝĂŝƐŽŶ� 

WĂŵ�^ƵƚĞƌ͕ 
KƵƚƌĞĂĐŚ�
�ůĚĞƌ� 
>ŝĂŝƐŽŶ 

 

�ĞƩǇ�sĞĐĐŚŝŽůůĂ 
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 

�Ž-�ŚĂŝƌ 

ZŽƐĞ�ZŽŐĞƌƐ͕ 
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 

�Ž-�ŚĂŝƌ 



 

WĂŐĞ�ϭϬ ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

^�Zs� �ƵŝůĚŝŶŐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ�ϮϬϭϵ 

^Ăŵ��ŚĂůŬ͕ 
&ĂĐŝůŝƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

ZŝĐŽ�tŝůƐŽŶ͕ 
^ĞǆƚŽŶ 

�ƌĞǁ��ŽƌŝĂŶŝ�<ĞǀŝŶ�<ŝŶŐĞƌǇ 
�ƵƐƚŽĚŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ 

�ĂƌƚĞƌ�tƌŝŐŚƚ͕ 
�ƵŝůĚŝŶŐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ� 

�ůĚĞƌ�>ŝĂŝƐŽŶ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƵŶĚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ�ǁĞ͗ 

· �&ŝŶŝƐŚĞĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ďĂƚŚƌŽŽŵ 

· /ŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƌŽŽĨ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆͬĐŚŽŝƌ�ƌŽŽŵ�ĂƌĞĂ 

· WĂƚĐŚĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ 

· WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ϮϱϬ�ŶĞǁ�ĐŚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů 

· WƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐƚŽǀĞ 

· WƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĚƌǇĞƌ 

· ZĞŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŶĞǁ�>sW�ŇŽŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͕�ĂŶĚ��ŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�
ŽĸĐĞ͘ 

· ZĞƉůĂĐĞĚ�ŽůĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͕�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͕��ŝůůǇĞ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĸĐĞ 

· /ŶƐƚĂůůĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϰϬ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�>���ůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƌŽŽŵƐ 

· WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŶĞǁ�ƟƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƐ 

· ,ĂĚ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƌĞůĞƩĞƌĞĚ 

��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĂǀŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚŽƵͲ
ƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ͘ 

'K�>�ηϭ͗�ZĞƉůĂĐĞ�ǁŽƌŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ďƌŽŬĞŶ�ŝƚĞŵƐ͘ 

· ZĞƉůĂĐĞ�ƌŽŽĮŶŐ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂƌĞĂƐ 

· ZĞƉůĂĐĞ�ϮϬ�ƚŽŶ�ƌŽŽĨ�ƚŽƉ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŇƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ƚŽ�>���ĂƐ�
ŶĞĞĚĞĚ 

· ZĞƉůĂĐĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƚĂďůĞƐ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů 

· ZĞƉůĂĐĞ�ĐĂƌƉĞƚ�ŝŶ�ĂĚƵůƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ϮϰϬ�Θ�ϮϲϬ 

· ZĞƉůĂĐĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ŝŶ�ϯ�ĂĚƵůƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ 

· ZĞƉůĂĐĞ�ƚĂďůĞƐ�ŝŶ�ƌŽŽŵ�ϮϯϬ 

· ZĞƉůĂĐĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨĂŶƐ 

· ZĞƉĂŝƌͬƌĞƉůĂĐĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŝŶ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ 

· ZĞƉůĂĐĞ�ĐĂƌƉĞƟŶŐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ 

· ZĞƉĂŝƌ�ƐĞǁĞƌ�ůŝŶĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĂƌĞĂ 

· ZĞƉůĂĐĞ�ĐĂƌƉĞƚ�ŝŶ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ 

'ŽĂů�ηϮ͗��^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘ 

Sam Chalk 

ϮϬϮϬ�'ŽĂůƐ 



WĂŐĞ�ϭϭ  

^d�t�Z�^,/W 

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ǁĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�Ă�ĚĞĮĐŝƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�;Ψϳϱ͕ϬϬϬͿ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WE��ƚĞĂŵ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌůĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ͛�ƐĂůĂƌŝĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘��dŚĞ�ŐŽŽĚ�
ŶĞǁƐ͕�ǁĞ�ŽŶůǇ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�
Ă�;Ψϯϲ͕ϴϴϲͿ�ĚĞĮĐŝƚ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ĨĂůůŝŶŐ�
ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŽƉ�ůŝŶĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�
Ψϭ͕ϰϬϬ͕ϬϬϬ�ďǇ�;Ψϯϵ͕ϳϯϵͿ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�
Ψϳϴ͕Ϭϳϭ�ŝŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘���ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĚŝĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ũŽď�ŵĂŶͲ
ĂŐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĂǇƌŽůů�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ƐĂǀŝŶŐƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘���Ɛ�Ă�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞďƚ-
ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĨƵŶĚ�ŽƵƌ�ĐĂƉŝƚĂů�
ŶĞĞĚƐ͘��/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ǁĞ�ĂĚĚĞĚ�Ψϴϯ͕ϭϰϮ�
ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚŝƌĞĐƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƵŶĚ͘ 
 
KƵƌ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�

ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁĂƐ�ϮϬϬ�ƉůĞĚŐĞƐ�ĨŽƌ�
Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘��^Ž�ĨĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ϭϳϳ�ƉůĞĚŐĞƐ�ĨŽƌ�Ψϴϳϰ͕ϳϱϬ͘�� 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ��ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ��ĞĞ�<ůŽƐŬŝŶ�ĂŶĚ�:ŝŵ�
^ƚĞƌůŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͕�ŚĞĂĚĞĚ�ƵƉ�ďǇ�
>ĂƵƌĂ��ĞůĐŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ƚŚĞ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�KƌĚĞƌ͘���ůƐŽ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�
>ŝƐĂ�tŝŶƐůŽǁ�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ��ĐŽƌƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞͲ
ƐĐŚŽŽů�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�
ϲͬϯϬͬϭϴ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘ 
 
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶƚŽ���Ɛ�ƚŽ�

ĞĂƌŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ĂƐƐĞƚƐ͘���Ɛ�ŽĨ�ϭϮͬϯϭͬϭϵ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϭϳϰ͕ϯϱϬ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�Ψϲ͕Ϭϴϯ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�
Ψϭ͕ϯϱϵ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƚŽĐŬ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘��
dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�
ƐƚŽĐŬ�Ăƚ�ϭϮͬϯϭͬϭϵ�ǁĂƐ�ΨϭϮ͕ϰϲϬ͘ 
 
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŽĨ�ďŝůůƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŽĨ�ǁĞĞŬůǇ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
ďƵĚŐĞƚ͕�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĚƵƟĞƐ͘��tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽƵŶĚ͕�ĨĂŝƚŚ-
ďĂƐĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ũƵĚŐŵĞŶƚ͘ 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ϮϬϭϵ 

'ŽĂů�ηϭ͗��tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŚĂŝƌƐ�ƚŽ�ĂůůŽͲ
ĐĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĐƵƌƌŝŶŐ�ĂŶǇ�
ĚĞďƚ͘ 

'ŽĂů�ηϮ͗��ϮϬϮϬ�&Ăůů�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�
'ŽĂů͗�ϮϬϬ�ƉůĞĚŐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘  

'ŽĂů�ηϯ͗���ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƋƵĂůŝͲ
ĮĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĂƵĚŝƚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�

KƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�Ăůů�ĮŶĚͲ
ŝŶŐƐ�ƚŽ�^ĞƐƐŝŽŶ͘ 

'ŽĂů�ηϰ͗��<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ�
ǁŝƚŚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŚĂƚ�
ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ďƵůůĞƟŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 

'ŽĂů�ηϱ͗��tŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
'ƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�
ŶĞĞĚƐ�Ăƚ�'�W��ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

'ŽĂů�ηϲ͗���ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĞĚŐĞĚ�
ĚŽůůĂƌƐ�ĂƐ�ŽĨ�ϭͬϭϯͬϮϬϮϬ�ŽĨ�Ψϴϳϰ͕ϳϱϬ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ψϵϳϴ͕ϴϵϮ�ŽŶ�
ϭͬϭϯͬϮϬϭϵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŵŽŶŝͲ
ƚŽƌ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉƌŽͲ
ƉƌŝĂƚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂī͕�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�^ĞƐƐŝŽŶ͕�ĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�
ďƵĚŐĞƚ͘ 

Debbie Acors 

ϮϬϮϬ�'ŽĂůƐ 

KƵƌ�KďũĞĐƟǀĞ 

�ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ� 
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�

�ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƐƚĞǁͲ
ĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�ƚĂůĞŶƚƐ�

ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘ 

�ĞďďŝĞ��ĐŽƌƐ͕ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

�ƌĂĚ�^ŝŵƉƐŽŶ͕ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�Θ�&ŝŶĂŶĐĞ�
�ůĚĞƌ�>ŝĂŝƐŽŶ 

�ƚ�>ĂƌŐĞ�DĞŵďĞƌƐ͗ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ��ƌŽƐůĞǇ͕�>ŝƐĂ�tŝŶƐůŽǁ͕��ŝůů�DĂǇŚƵĞ� 
 
KīĞƌŝŶŐ��ŽƵŶƚĞƌƐ͗� 
:ƵĚǇ�^ƉĂƌƌŽǁ͕�&ƌĂŶŬ��ƌŽƚŚĞƌƐ͕�ZŽďŝŶ�>ĂďďǇ͕��ƌĂĚůĞǇ�ĂŶĚ�^ĂŶĚƌĂ�^ŝŵƉƐŽŶ͕�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�'ĂǇ 

^ƚĞǀĞŶ�^ĐŚĞůů 



WĂŐĞ�ϭϮ ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

^�Zs� 
^ĞƌǀŝĐĞ�Θ�DŝƐƐŝŽŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ϮϬϭϵ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�zŽƵƚŚ�ZĞůĂƚĞĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ 

:ƵĚǇ�^ƚĞŝŶŵĞƚǌ͕ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶ 

�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 

'�W��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵƵůͲ
ƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘�KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ďŽĚǇ�ŝƐ�
ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ƚƌƵůǇ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͕�ŐŝǀĞ͕�
ƐŚĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ďƌŽĂĚ�
ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� 

dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
DŝƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�͞�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�tĂůůƐ͘͟��

KƵƌ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ͘��tĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�Ăůů�ĂŶĚ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ƟŵĞ͕�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�KŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ΨϮϭϯ͕ϭϱϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂůůŽͲ
ĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ-
ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��tŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶͲ
Ăů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐŝŌ�

 

ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĚŽͲ
ŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘� 

'�W��ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�
ĂƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ� 

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

tĞ�ƚƌƵůǇ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŽ�
ƐĞƌǀĞƐ�͞�ĞǇŽŶĚ�dŚĞ�tĂůůƐ͟�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ͕�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�

ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽŌĞŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵƵůͲ

ƟƉůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͊�� 

�� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŶŐĞů�dƌĞĞ�WƌŽũĞĐƚ�/Ŷ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͕�ŽƵƌ��ŶŐĞů�dƌĞĞ�ďůĞƐƐĞĚ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�W/E�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�'ŽĚ�
ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŵĂŶǇ�'�W��
ĨĂŵŝůŝĞƐ͛�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ĞǀĞŶ�ĮǀĞ�ďŝŬĞƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ͊  

&ŝŶĚŝŶŐ�,ŽƉĞ�,ŽŶĚƵƌĂƐ�'�W��
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�
<ĂƚůǇŶ�DĐ�ŽŶŶĞůů͘��&ŝŶĚŝŶŐ�,ŽƉĞ�
ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�Ă�ŵŝĐƌŽ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐĞůĨ-
ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĨĞĞĚŝŶŐ�

ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��'�W��ŐĂǀĞ�
ΨϲϬϬϬ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ƐĞŶƚ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�
,ŽŶĚƵƌĂƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ͘ 

,ĞĂƌƚƐ�ĨŽƌ�,ŽŶĚƵƌĂƐ��dŚŝƐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ŚĞůƉƐ�ŽīƐĞƚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�&ŝŶĚŝŶŐ�,ŽƉĞ͘��dŚĞ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞ��ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͘��&Žƌ�Ψϭ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�'�W��ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĂŝůǇ�ŶĞĞĚƐ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�
ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�� 

:ŝŶŐůĞ�:ŽŐ�ϱ<��ϭϬƚŚ��ŶŶƵĂů�:ŝŶŐůĞ�
:ŽŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ �Ϯϯϱ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ��ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ϱ<�ĂŶĚ�ϭ�ŵŝůĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘ �
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ϰ�ƚŽ�
ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘ dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ǁŝŶŶĞƌ�
ĐƌŽƐƐĞĚ ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ůŝŶĞ�ŝŶ�ϭϴ͗ϰϲ͘ �KƵƌ�
ĞǀĞŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁĞƌĞ͗� 
· �ƌŽƐƐ&ŝƚ�<ƌǇƉƚŽŶ� 

· ^ƉŽƌƚƐ�DĞĚŝĐŝŶĞ�Θ� 
KƌƚŚŽƉĞĚŝĐ �ĞŶƚĞƌ 

· 'ĂŶŶĞƩ &ůĞŵŝŶŐ 
· ZŽƐĞ�ĂŶĚ�tŽŵďůĞ 
· DĂƌĂďůĞ�,ŽŵĞ�dĞĂŵ 
· dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ 
· �ƚůĂŶƟĐ��ĂǇ�DŽƌƚŐĂŐĞ� 

ΨϴϬϬϬ ĨŽƌ�zŽƵŶŐ�>ŝĨĞͬzŽƵŶŐ�
>ŝǀĞƐ �ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͘� 

KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ�'�W��
ƐĞŶƚ�Ϯϵϴ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďŽǆĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��
KƵƌ��ďŽǆĞƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�DĞǆŝͲ
ĐŽ�ĂŶĚ�hƌƵŐƵĂǇ͘ 

WĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�EĞĞĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�'�W��
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ďŽƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂůͲ
ůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� 

dƌĞĞ�ŽĨ�>ŝǀĞƐ�'�W��ĚŽŶĂƚĞĚ�Ψϱ͕ϬϬϬ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�
:ŽǇ�sŝůůĂŐĞ͕�ĂŶ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͕�
ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĂŶĚ�
ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,/sͬ�/�^͘� 

sĂůĞŶƟŶĞ��ŽǆĞƐ�ŽĨ�>ŽǀĞ��WƌĞƐďǇƚĞƌŝͲ
ĂŶ�tŽŵĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ďǇ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂŶĚǇ͕�
ƚƌĞĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�
ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘� 

s�^�DŝƐƐŝŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�&ŝŶĚŝŶŐ�,ŽƉĞ͘�KƵƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϮϰϬϬ͘� 

zŽƵŶŐ�>ŝĨĞ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�'�W��ĚŽŶĂƚͲ
ĞĚ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŚŝĐŚ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĞŶƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 

sŝĚĂ�:ŽǀĞŶ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�EŝĐĂͲ
ƌĂŐƵĂ�'�W��ĚŽŶĂƚĞĚ�Ψϯ͕ϱϬϬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞǀĞƌĂů�EŝĐĂƌĂŐƵĂŶ�s:�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ZŝǀĂƐ�ĂŶĚ�DĂƚĂŐĂůƉĂ͕�
EŝĐĂƌĂŐƵĂ 

&ƵŶĚŝŶŐ 

>ŽĐĂů�DŝƐƐŝŽŶƐ͗��Ψϴϭ͕ϵϬϳ 
^ƚĂƚĞƐŝĚĞ͗�Ψϭϵ͕ϴϵϵ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͗�Ψϵϰ͕ϵϱϰ 

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�͗   �Ψϱϰ͕ϱϮϮ 

dKd�>͗ ΨϮϱϭ͕ϮϴϮ 



 

WĂŐĞ�ϭϯ  

6(59( 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ 

<ĂƌĞŶ�'ŝďƐŽŶ͕ 
^ĞƌǀŝĐĞ�Θ�DŝƐƐŝŽŶ��ůĚĞƌ�

>ŝĂŝƐŽŶ 

��ZW��ŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞ�ƚĂǆ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘�
,ŽƐƚĞĚ�Ăƚ�'�W���ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�Ă�
ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǁĞĞŬƐ͕�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϬϳϬ�ƚĂǆ�
ƌĞƚƵƌŶƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŶĂĐŬƐ͕�ĐŽīĞĞ͕�ĂŶĚ�ĨĞůͲ
ůŽǁƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĞƌǀĞĚ͘� 

�ƵƌĨŽŽƚ�,ŽƵƐĞ����ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƐŝŶͲ
ŐůĞ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐĞůĨ-
ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ǁĞĞŬůǇ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝƚĞƌͲ

ĂĐǇ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞĂͲ
ƟǀĞ�ĂƌƚƐ͕��ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐĂƐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�͞�ĚŽƉƚ�Ă�&ĂŵŝůǇ͟�'�W��
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�
ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŵĞůŽƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�W/E�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�'�W�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

&ĂŵŝůǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�'�W��ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ŵĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŶĞĞĚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tĞ�

ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŐĞƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
ŶĞǁ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�
ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂů�ďŝůůƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďŝůůƐ͕�
ƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĞĚƐ͘� 

,ĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�'�W��
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�
ǇĂƌĚ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ͕�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ��ŵĂĚĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐƵīĞƌͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 

,ĞĂůƚŚ�ZĞůĂƚĞĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ 
�/�^ͬ,ŽƐƉŝĐĞ�DĞĂůƐ��ĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�
Wt��ŝƌĐůĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�
ŵĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ŵĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ���Ͳ
��^^��/�^��ĞŶƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉ�ĨĞĞĚ�
ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,/sͬ�/�^͘�dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϭϬϬ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĞŶƚĞƌ͘� 

�Z���ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ��dŚĞ�DĞŶ͛Ɛ�^ĂƚͲ
ƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�
ŚŽƐƚĞĚ�ƚǁŽ�ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͘�sŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�'�W��ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�

ƐƚĂĸŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ŽǀĞƌ�ϴϬ�ƉŝŶƚƐ�ŽĨ�ďůŽŽĚ͘� 

�ĂŶĐĞƌ��ĂƌĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�'�W��ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�
ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝƚƐ͘� 

�ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�&ƌĞĞ��ĂƌĞ��ůŝŶŝĐ�'�W��
ĚŽŶĂƚĞĚ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�ĚĞŶƚĂů�

ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
�ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͘�^ĞǀĞƌĂů�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�'�W��ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĂƌĞ�ŽŶ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ��ůŝŶŝĐ͘� 

dŝĚĞǁĂƚĞƌ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�
'�W��ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞŶͲ
ĐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
Ăƚ�Ă�ƐůŝĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞ�ĨĞĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĐĂŶŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Žƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�'�W��ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�
ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�'�W��
ŽŶĞ�ĚĂǇ�Ă�ǁĞĞŬ͘ 

&ŽŽĚ�ZĞůĂƚĞĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ 
�ĂĐŬƉĂĐŬ�WƌŽŐƌĂŵ�'�W��ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ϳϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
Ăƚ��ĂŵĞůŽƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�
ŬŝƚƐ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘�DĂŶǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ƐĞƚ�ƵƉ͕�ƉĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ͘� 

&ŽŽĚ��ůŽƐĞƚ�'�W��ĐŽůůĞĐƚƐ�ĐĂŶŶĞĚ�ĨŽŽĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�
ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌŝĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�'�W��ŚĂŶĚƐ�
ŽƵƚ�͞ƚŽ�ŐŽ�ďĂŐƐ͟�ƚŽ�͞ǁĂůŬ�ŝŶƐ͟�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ͘� 

&ŽŽĚ�ĨŽƌ��ůů�Θ�KƉĞƌĂƟŽŶ�dŽŶƐ�ŽĨ�>ŽǀĞ�dŚĞ�
DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕��
/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�'�W��ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ϭ͕ϴϰϯ�ůďƐ͘�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ϭ͕ϯϵϯ�ůďƐ͘�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�� 

'ĂƌĚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ��KƵƌ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ŐƌŽǁ�ǀĞŐĞƚĂͲ
ďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�WůĂŶƚ-�-ZŽǁ͕�ǁŚŝĐŚ�

ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ŽŽĚ�
WĂŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϲϴϳ�ƉŽƵŶĚƐ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ǀĞŐŐŝĞƐ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�
ŚĞůƉĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

ZŝƐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�,ƵŶŐĞƌ�'�W��ŚŽƐƚĞĚ�ƚǁŽ�ZŝƐĞ�
�ŐĂŝŶƐƚ�,ƵŶŐĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁŝƚŚ�
ϴϬ–ϭϬϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϯ͕ϬϬϬ�ŵĞĂůƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�&ŽŽĚ�KƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͗� 
· ϯϬ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ƚŽ��ĂŵĞůŽƚ 
· ϭϬ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ƚŽ��D�tŝůůŝĂŵƐ 
· ϭϲ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ƚŽ�'ƌĞĂƚ��ƌŝĚŐĞ�WƌŝŵĂƌǇ� 
· ϰ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 

tĞ�ƚŽŽŬ�ϰϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��ůŽƐĞƚ�
Ăƚ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ͘�� 



WĂŐĞ�ϭϰ ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

^�Zs� 

�ǀĂŶŐĞůŝƐƟĐ�Θ��ŝƐĐŝƉůĞ-DĂŬŝŶŐ�DŝƐƐŝŽŶƐ 
'ůĂĚ�dŝĚŝŶŐƐ�/ŶĚŝĂ�'�W��ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀͲ
Ğƌ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŵĞƐƐĂŐĞ͘� 

DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�'�W��ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͕�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞůǇ�DƵƐůŝŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

�Zh�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�DĂƩ�ĂŶĚ��ŶŶĂ�^ŚĞŶŬ�ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�s��ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚͲ
ĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ 

K�h�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�^ƚƵĚĞŶƚ�hŶŝŽŶ�'�W��ŚŽƐƚƐ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ĚŽŶĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ͘� 

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ͕�^ǇŶŽĚ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ�'�W��ĚŽŶĂƚĞĚ�Ψϱϯ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

,ŽŵĞůĞƐƐ�Θ�,ŽƵƐŝŶŐ�ZĞůĂƚĞĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ 
��^d��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ��ƌĞĂ�^ŚĞůƚĞƌ�
dĞĂŵ�'�W��ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϰϲ�ŐƵĞƐƚƐ�ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ͘�
�ŝŶŶĞƌ͕�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ƐĂĐŬ�ůƵŶĐŚĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŐƵĞƐƚƐ͘�tĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŚĂŝƌĐƵƚƐ͕�ďůŽŽĚ�ƐƵŐĂƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕��
ŇƵ�ƐŚŽƚƐ͕�Ă�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĚŽŐ͕�ďŝďůĞ�
ƐƚƵĚǇ͕�ŵƵƐŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϭϱϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘ 

&ĂŝƚŚ�tŽƌŬƐ��ŽĂůŝƟŽŶ�'�W��ĚŽͲ
ŶĂƚĞĚ�Ψϭ͕ϬϬϬ͘�>ŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ŚŽŵĞƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚǇ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂůƐ͘��ŽŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�
ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͘�tĞ��ŚĂǀĞ�Ă�

�ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�:Ăŝů�DŝŶŝƐƚƌǇ�'�W��ĚŽŶĂƚĞĚ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂů�ũĂŝů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ďŝďůŝĐĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘� 

<ĂŝƌŽƐ� WƌŝƐŽŶ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ^ĞǀĞƌĂů� ĐŚƵƌĐŚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚƌĂǀĞů� ƚŽ� 'ƌĞĞŶƐǀŝůůĞ� �ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů� &ĂĐŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� �ŝďůĞ�
ƐƚƵĚǇ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŚŽƐƚ� ƚǁŽ�ǁĞĞŬĞŶĚ� ƌĞƚƌĞĂƚƐ͘�KƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƐƵƉƉůŝĞĚ� ďĂŬĞĚ� ĐŽŽŬŝĞƐ͕� ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ� ŚĂŶĚͲ
ŵĂĚĞ�ƉůĂĐĞŵĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƌĞƚƌĞĂƚ͘ 

ĨĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇƐ͘� 

&Žƌ�<ŝĚƐ�/ŶĐ�'�W��ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

· ,ŽƐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�
ƐƵŵŵĞƌ� ƉŝĐŶŝĐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ăůů� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ϭϬϬн�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

· ,ŽƐƚĞĚ��͞�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ��Ğůů͟��ŝŶ�
ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ϰ�ǁĞĞŬƐ͘�sŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůƵŶĐŚĞƐ�͘ 

E�^d�EŽƌĨŽůŬ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ŚĞůƚĞƌ�
dĞĂŵ�'�W��ŚŽƵƐĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� 
ϱϬ�ŐƵĞƐƚƐ�ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚǁŽ�ŵĞĂůƐ�Ă�

/ŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ZĞůĂƚĞĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ 

ĚĂǇ͕�Ă�ďĂŐŐĞĚ�ůƵŶĐŚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘�
dǁŽ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĞůƉĞĚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĞĂůƐ͕�ƐĞƌǀĞ�ĨŽŽĚ͕�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�
ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ďƵƐ͕�ŵĂŬĞ�ƐĂĐŬ�ůƵŶĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚƐ͘� 

WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ 

dŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�Ăƚ���^ƚŽŶĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ͕�K,�ĂŶĚ�WĞůŚĂŵ͕�D�͘��tĞ�ǁĞƌĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƵůůĞƌ��ĞŶƚĞƌ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞďƵŝůĚĞƌ�dĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚŝŶŶĞƌ͘��tĞ�ŵĞƚ�,ĞĂƚŚĞƌ�dƵĐŬĞƌ͕�ǁŚŽ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕��Ăƌƚ͕�ƐƚĂƌƚĞĚ�&��Z͘��KƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽ�ĂŶĚ�ƌĞďƵŝůĚ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŇŽŽĚĞĚ�ďǇ�ϰ�Ō͘�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘��dŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ϳϱ�ǇĞĂƌ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ͕�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
ŚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƵƐĞƐ�Ă�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͘��,Ğƌ�ŚŽŵĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽͲ
ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͘���ĂŝůǇ�ǁŽƌŬ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͗� 
· dŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŽĨ�ĐĂďŝŶĞƚƌǇ͕�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚƐ͕�ƐƵď�ŇŽŽƌŝŶŐ͘�� 
· dŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌŽƩĞŶ�ǁŽŽĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�� 

DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉƐ�ϮϬϭϵ 



WĂŐĞ�ϭϱ  

^�Zs� 

WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ� 

dŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�Ăƚ���^ƚŽŶĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��KƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�KĐͲ
ƚŽďĞƌ͘��dŚĞ�ŽǁŶĞƌ͕�DƐ�&ƌĂŶĐĞƐ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƐĐƵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ŝŶ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚĞƌ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ŚĞƌ�ƌĞƐĐƵĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ͘�,ĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZƵƚŚ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�Ă�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�
,ƵŵĂŶŝƚǇ�ŚŽƵƐĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�&ƵůůĞƌ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞďƵŝůĚĞƌƐ͘���ĞŵŽůŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƉĞƐƚ�ŝŶĨĞƐƚĂƟŽŶ͕�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĚƌƵŐ�ĚĞĂůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘��&Žƌ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘���ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĚĂǇ�ƚǁŽ͕�Ăůů�'�W��ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��tĞ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ǁĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�DƐ͘�&ƌĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐĂǁ�ŚĞƌ�ƌĞďƵŝůƚ�ŚŽŵĞ͘��dŚĞ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŽŶĐĞ�
ďĞĞŶ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƌŽŽŵƐ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ŽŶĞ�ŽƉĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͘����
ŶĞǁ�ƌĂŵƉ�ĂŶĚ�ĨƌŽŶƚ�ƉŽƌĐŚĞĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŚĞƌ�ĞĂƐǇ�ŝŶŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�� 

&ŝŶĚŝŶŐ�,ŽƉĞ͕�,ŽŶĚƵƌĂƐ�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ͗��KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ  

'�W��ƐĞŶƚ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ϭϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�,ŽŶĚƵƌĂƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
&ŝŶĚŝŶŐ�,ŽƉĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� �dŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉůŽƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů�ĂŶĚ�
ďƌŝĚŐĞ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůĚ�Ă�s�^�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ƚĂƵŐŚƚ�ďŝďůĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƉůĂǇĞĚ�ŐĂŵĞƐ͕�ŚĂĚ�ĐƌĂŌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
ŬŝĚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŚĂŶĚďĞůůƐ͘�dŚĞ�'W���ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŚĂŶĚďĞůůƐ�
ƚŽ�&ŝŶĚŝŶŐ�,ŽƉĞ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĚŝŶŐ�,ŽƉĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�tĞ�ĐŽŽŬĞĚ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŝĐŶŝĐ�
�ŝŶŶĞƌ�ŵĞĂů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�&ŝŶĚŝŶŐ�,ŽƉĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

· �ůĞĐƚƌŝĐĂů�ŽƵƚůĞƚ�ďŽǆĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŚŽƵƐĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĐŽĚĞ�ŚĞŝŐŚƚ͘�� 
· ZĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŇŽŽƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� 
· KƵƚƐŝĚĞ�ǁĂůů�ƌŽƩĞŶ�ǁŽŽĚ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�� 
· /ŶƐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ǁĂůů�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŝƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘� 
· dŚĞ�ŶĞǁ�ůƵǆƵƌǇ�ǀŝŶǇů�ŇŽŽƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ďĞĚƌŽŽŵ͘�� 
· /ŶƐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ǁĂůů�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ 
· �ůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŽƌŬ��ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� 

&��Z�ĚŽĞƐ�Ă�ĚĂŝůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�Ăƚ�ĚŝŶŶĞƌ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�&ĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐĂǁ�'ŽĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĚĂǇ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͘ 

DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉƐ�ϮϬϭϵ��ŽŶƟŶƵĞĚ 

'ŽĂůƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ 
'ŽĂů�ηϭ͗��ZĞǀŝĞǁ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�'�W�͘ 

 
'ŽĂů�ηϮ͗��dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ďǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂƌƌǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨƵĞůƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘ 
 
'ŽĂů�ηϯ͗���ƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 

Judy Steinmetz 

sŝĚĂ�:ŽǀĞŶ�EŝĐĂƌĂŐƵĂ�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ͗��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ� 

��'�W��ƚĞĂŵ�ŽĨ�ϯϬ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�sŝĚĂ�:ŽǀĞŶ��ĂŵƉ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϭϵ͘��dǁĞůǀĞ�͞ĮƌƐƚ�ƟŵĞƌƐ͟��ǁĞŶƚ�ƚŽ�>Ă�&ŝŶĐĂ�ŝŶ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂů�EŝĐĂƌĂŐƵĂ͘�tĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐĂŵƉ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂŶƟŶŐ�ϱϬϬ�
ƉůĂŶƚƐ͘�DĂƌǇ�,ĂŵŵĞů��ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŝů�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘�KƵƌ�ϭϲ�ƉůƵƐ�
ǇĞĂƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sŝĚĂ�:ŽǀĞŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�EŝĐĂƌĂŐƵĂ�ǁĂƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�zŽƵŶŐ�>ŝĨĞ�
ĐĂŵƉĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�:ĞƐƵƐ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�zŽƵŶŐ�>ŝĨĞ�
�ůƵď͘  



WĞƌƐŽŶŶĞů�Θ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

:��DŝůĞƐ 
W�Θ���DŝŶŝƐƚƌǇ��ŚĂŝƌ 

DĞůŝƐƐĂ�,ŽǁĞůů͕ 
W�Θ�����ůĚĞƌ�>ŝĂŝƐŽŶ 

· KďũĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƐƚĂī�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐƚĂī�ƉŽƐŝƟŽŶƐͬĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘ 
· �ƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�zŽƵƚŚ�WĂƐƚŽƌ͘ 
· dŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͛�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 
· dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 

· �ĚǀŽĐĂƚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂī͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŽŽůƐ�Θ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ͘ 

· dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�^ƚĂī�
ǁŽƌŬ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘ 

· dŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ďĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĞīĞĐƟǀĞ͕�Θ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͘ 
:D Miles 

ϮϬϮϬ�'ŽĂůƐ 

dŽŶŝĂ�,ŝůů͕ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

�ĂǀŝĚ��ŽůůŝŶƐ 
�ůĞƌŬ�ŽĨ�^ĞƐƐŝŽŶ 

�ĂƌŽůŝŶĞ�sĂƵŐŚĂŶ͕ 
DĞĚŝĂ�Θ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

 

WĂƐƚŽƌĂů�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 

ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�;WE�Ϳ͘  �DƵĐŚ�ǁĂƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ĮƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ZĞǀĞƌĞŶĚƐ�DŝŬĞ�Θ�<ĞůůǇ�EŝĞƚŽ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶƐ͕�^Ăŵ�ĂŶĚ�:ŽƐŚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ăƚ�
'ƌĞĂƚ��ƌŝĚŐĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘ ��ŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�;ƚŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�
ϮϬϭϴͿ͕�ƚŚĞ�'�W��WE��ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽƵƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EŝĞƚŽ͛Ɛ�Ăƚ�ŽƵƌ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�DĂǇ�ϱ͕�
ϮϬϭϵ͘ ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ďǇ�ĂŶ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵͲ

ďĞƌƐ͘   � 

KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ͕�ϮϬϭϵ͕�WĂƐƚŽƌ�DŝŬĞ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�
<ĞůůǇ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�W�s��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞƐ͘ �dŚĞ�WE��ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�'ƌĞĂƚ��ƌŝĚŐĞ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�
ƉƌĂǇĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�
ϮϬϭϵ͘  

ϮϬϮϬ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͊ �WƌĞǀŝͲ
ŽƵƐůǇ͕�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉĂƐƚŽƌ�
ĐŚĂŶŐĞ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϬ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŵĂŶǇ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŐŝŌĞĚ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ŶŽǁ�
ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ŝĚĞĂƐ͘ �WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�WE��ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�'ƌĞĂƚ��ƌŝĚŐĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ͘  �dŽ�'ŽĚ�
ďĞ�ƚŚĞ�'ůŽƌǇ͊    

WE�͗�Bob Wilks, Dawn Levering, Bob Jennings, 
Connie Schell, Ashley Sweigart, Jason Gay, Ed 
Novak 

· �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�^ƚĂī�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�DĂŶƵĂů͘ 
· ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĞǁ�ƐƚĂī�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 
· &ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�Θ�&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ͘ 
· �ƌƌĂŶŐĞĚ�^ƚĂī��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ĂŶĚ�^ƚĂī��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ďŽŶƵƐĞƐ�Ăƚ�ƉĂƌƟĞƐ͘ 
· WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ďŽŶƵƐĞƐ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͗� 

 

 
 

· �ǀĂůƵĂƚĞĚ�ƐƚĂī�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 
· ZĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƐƚĂī�ŚŽƵƌƐ͕�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ 
· �ƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƌŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚͬĂĚũƵƐƚĞĚ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
· WƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶƉƵƚ�ĨŽƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ�,ĂŶĚďŽŽŬ͘ 
· �ƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌĂů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘ 
· �ƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�zŽƵƚŚ�WĂƐƚŽƌ͘ 
· ZĞǀŝĞǁĞĚ�ŽĸĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƐĂŐĞ͘ 

�ĂƌŽůŝŶĞ�sĂƵŐŚĂŶ�-�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ 
�ŚĞƌǇů�DĂĚŝƐŽŶ�-�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ 
dŽŶŝĂ�,ŝůů�-�ϮϬ�zĞĂƌƐ 
�ŝůůǇĞ��ƌŽǁŶ�zŽƵŵĂŶƐ�-�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ 

^�Zs� 


