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Sharing CHRIST’S love, equipping god’s people 

CHURCH CHAT   

 ZĞǀ͘��ƌ͘�ZĂůƉŚ�,ĞƌďĞƌƚ 
ZĞǀ͘��ŶŝƚĂ�<͘�,ĞƌďĞƌƚ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ZƵůŝŶŐ��ůĚĞƌ�WĂƵůĂ��ĂƐƐ 
ǁǁǁ͘ŐďƉƌĞƐ͘ŽƌŐ 

ϯϯϯ��ĞĚĂƌ�ZŽĂĚ 
�ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ�s��ϮϯϯϮϮ 
ϳϱϳ-ϱϰϳ-ϰϳϬϲ 
 

�ĂůĞŶĚĂƌ 
 
:ĂŶ͘�Ϯ  ���tE>�ZĞƚƵƌŶƐ�;ϱ͗ϯϬ�ƉŵͿ 
:ĂŶ͘�ϲ������EĞǁ�^ĞƌŵŽŶ�^ĞƌŝĞƐ��ĞŐŝŶƐ 
:ĂŶ͘�ϭϭ ���dĞĞŶ�'ŝƌůƐ�EŝŐŚƚ�KƵƚ�;ϲ�ƉŵͿ 
:ĂŶ͘�ϭϯ����ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ 
:ĂŶ͘�ϭϲ����WƌĞƐĐŚŽŽů�Θ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
:ĂŶ͘�ϮϮ ���>ĂĚŝĞƐ�WĂŝŶƚ�EŝŐŚƚ 
:ĂŶ͘�Ϯϲ����>ĂĚŝĞƐ�DŽƌŶŝŶŐ�KƵƚ�;ϵ�ĂŵͿ 
:ĂŶ͘�Ϯϳ����WŽƚůƵĐŬ�Θ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�;ϱ�ƉŵͿ 
&Ğď͘�ϭ-ϯ��DĞŶ͛Ɛ�ZĞƚƌĞĂƚ 
&Ğď͘�ϯ�����WƌĞƐĐŚŽŽů�^ƵŶĚĂǇ 
&Ğď͘ϱ��������ZW�dĂǆ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ��ĞŐŝŶƐ� 
  ���;ϴ͗ϯϬ�ĂŵͿ 
&Ğď͘�ϳ�����sĂůĞŶƟŶĞ��Žǆ��ĞĂĚůŝŶĞ 
&Ğď͘�ϴ-ϭϬ���DĂƌƌŝĂŐĞ�ZĞƚƌĞĂƚ 
&Ğď͘�ϭϬ���KƉĞƌĂƟŽŶ�dŽŶƐ�ŽĨ�>ŽǀĞ��ĞŐŝŶƐ 
�����������������ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ�WƌĞƉ�;ϭϭ�ĂŵͿ 
&Ğď͘�ϭϱ���WĂƌĞŶƚ͛Ɛ�EŝŐŚƚ�KƵƚ�;ϲ�ƉŵͿ 
&Ğď͘�ϭϴ���ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ͛Ɛ���

 ���ZĞƚƌĞĂƚ 
&Ğď͘�Ϯϰ����ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ��ŽŶĐĞƌƚ�;ϰ�ƉŵͿ 
 ����KƉĞƌĂƟŽŶ�dŽŶƐ�ŽĨ�>ŽǀĞ��ŶĚƐ 
����������������tŝŶƚĞƌ�:Ăŵ 

/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 
· WŽƚůƵĐŬ�WĂƌƚǇ�Θ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 

· >ĂĚŝĞƐ�DŽƌŶŝŶŐ�KƵƚ 

· �ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ��ŽŶĐĞƌƚ 
· DĞŶ͛Ɛ�ZĞƚƌĞĂƚ 

· W:͛Ɛ�Θ�WŝǌǌĂ 

· sĂůĞŶƟŶĞ�'ŝŌ��ŽǆĞƐ 

2019 Winter Edition 

&ƌŽŵ�zŽƵƌ�WĂƐƚŽƌ͗ 
 
ϮϬϭϴ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ĨƵůů�ŽĨ��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊��
/Ŷ�ŵǇ�ĮŶĂů��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�/�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ǁŽƌŬ͘��,ĞƌĞ͛Ɛ�ŵǇ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ�ƉƌŽĮůĞ͗ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ͗ 
�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�dŝĚĞǁĂƚĞƌ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
,ŽůǇ�tĞĞŬ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
DĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�^ĐŽƵƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĞĂƌŶ�ďĂĚŐĞƐ 
 
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗ 
DŽŶƚƌĞĂƚ͗�dƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
dŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĂƟŽŶĂů�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 
 
&Ăůů��ĐƟǀŝƟĞƐ͗ 
�ƵƚŽ�^ŚŽǁ 
�ĞŶ�^ŵŝƚŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 
�ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌĂĚĞ 
:ŝŶŐůĞ�:ŽŐ 
>ŝƉ�^ǇŶĐ�sŝĚĞŽ 
DƵƌĚĞƌ�DǇƐƚĞƌǇ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ 
dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ 
 
'ƌŽƵƉƐ͗ 
�ƌŽǁŶ��ĂŐ�>ƵŶĐŚ 
&ƌŝĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�DĞŶ͛Ɛ�'ƌŽƵƉ 
'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�^ĞĂƐŽŶĞĚ�^ĂŝŶƚƐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͗ 
 ϭ͘��sŝƐŝƚ�ƚŽ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬƐ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 
 Ϯ͘���ĞůĞďƌĂƚĞ�zŽƵƌ�>ŝĨĞ�&ƵŶĞƌĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� 
^ƵŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ 
 
DĞĞƟŶŐƐ͗ 
DŽĚĞƌĂƚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐƐ 
�ĞĂĐŽŶƐ͛�DĞĞƟŶŐƐ 
 

ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉĂŐĞ�ϱ 
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tŝŶƚĞƌ�^ĞƌŵŽŶ�^ĞƌŝĞƐ͗�ZĂůƉŚ͛Ɛ�&ĂǀŽƌŝƚĞƐ 
KǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƌƚǇ-ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚĞǆƚƐ�ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞ�ΗĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͘Η� dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚĞǆƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͘� WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞŵŝŶĂů�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�
Žƌ�ĨĂŝƚŚ͕�Žƌ�ŐƌĂĐĞ͘� Kƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�Žƌ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƚŽ�ŵĞ�ŝŶ�ŵǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǁĂůŬ͘� KďǀŝŽƵƐůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭϬ-ϭϮ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ƐŽ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ͕�Η^ŽŵĞ�ŽĨ�ZĂůƉŚΖƐ�&ĂǀŽƌŝƚĞƐ͘Η� EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�/�Ăŵ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ũŽŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͊���-ZĂůƉŚ 

worship 

�ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ��ŽŶĐĞƌƚ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϰƚŚ͕�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 
�ĂĐŚ�Θ�,ĂŶĚĞů��͞dŚĞ�dǁĂŝŶ�tŚŽ�EĞǀĞƌ�DĞƚ͟ 
 
�ŝůůǇĞ��ƌŽǁŶ�zŽƵŵĂŶƐ͕�ƐŽƉƌĂŶŽ͕�ZƵƚŚ�ǀĂŶ��ĂĂŬ�'ƌŝĸŽĞŶ͕�ƌĞĐŽƌĚĞƌ͕��ůůĞŐƌĂ�,ĂǀĞŶƐ͕�ǀŝŽůŝŶ͕�'ĞŽƌŐĞ��ŽƌďĞƩ͕�ŽďŽĞ͕�
:ĞīƌĞǇ�WŚĞůƉƐ͕�ĐĞůůŽ� 

 

dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƌŝĚŐĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ��ŽŶĐĞƌƚ�^ĞͲ
ƌŝĞƐ ǁĂƐ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϬϬ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚǁŝŶ�<͘�
^ůŽĂŶĞ�&ƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ŶŽǁ�ƚŚĞ�,ĂŵƉͲ
ƚŽŶ�ZŽĂĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�
^ƚĞŝŶǁĂǇ�ŐƌĂŶĚ�ƉŝĂŶŽ͕�ŵŽĚĞů��͘ �,ŽŶŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�
Dƌ͘�^ůŽĂŶĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŝĂŶŽ�ƌĞĐŝƚĂůƐ͕�ĐŚŽƌĂů�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞĐůĞĐƟĐ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,ĂŵƉƚŽŶ�ZŽĂĚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͛Ɛ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ŐŝŌĞĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͘ 
 

 
�ůů�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘���ĨƌĞĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 

 
 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ 
�ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ�^ƵŶĚĂǇ 

ZĞĂĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ 
�ĂƉƟƐŵĂů�sŽǁƐ 

 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ� 

ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
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worship 

ZĞŚĞĂƌƐĂů�Θ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
�,K/Z^�&KZ��,/>�Z�E��E��zKhd,͕�:ĂŶƵĂƌǇ—DĂǇ�ϮϬϭϵ 
 
:ĂŶƵĂƌǇ ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ŽŶ�Ϯ͕�ϵ͕�ϭϲ͕�Ϯϯ͕�ϯϬ 
 Ϯϳ ϵ͗ϯϬ :ƵŶŝŽƌ 
  

&ĞďƌƵĂƌǇ ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ŽŶ�ϲ͕�ϭϯ͕�ϮϬ͕�Ϯϳ   
 ϭϬ ϵ͗ϯϬ �ŚĞƌƵď 

ϭϭ͗ϬϬ �ŶŐĞů  
KƉĞƌĂƟŽŶ�dŽŶƐ�ŽĨ�>ŽǀĞ�–�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ�-�Ϯϰ 

 ϭϳ ϭϭ͗ϬϬ�dĞŶƚĂƟǀĞ�:ƵŶŝŽƌ   
 

DĂƌĐŚ  ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ŽŶ�ϲ�;�ƐŚ�tĞĚ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�,ĞĂůŝŶŐ�Θ�tŚŽůĞŶĞƐƐͿ͕�ϭϯ͕�ϮϬ͕�Ϯϳ 
 ϯ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�^ƵŶĚĂǇ��;ǁŝůů�ĐŽŶĮƌŵ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��ϵ͗ϯϬͬϭϭ͗ϬϬͿ 
  �ŶŐĞů͕��ŚĞƌƵď͕�:ƵŶŝŽƌ�–�ǁŝůů�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ϭ�ƉŝĞĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŽŝƌƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ 
  ϮŶĚ�ĂŶŶƵĂů�&�D/>z�^/E'�^hE��z 
 Ϯϰ ϵ͗ϯϬ �ŶŐĞů 
  ϭϭ͗ϬϬ����ŚĞƌƵď 
 
�Ɖƌŝů�  ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ϯ͕�ϭϬ�ϲ͗ϰϱ�Ɖ͘ŵ͘��>>�ĐŚŽŝƌƐ�;ϵ͗ϯϬ͕�WĂůŵ�^ƵŶͿ͕�Ϯϰ͕��;EK�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ϭϳͿ� 
 ϭϰ W�>D�^hE��z�WZK��^^/KE�> 

ϵ͗ϯϬ��>>��ŚŽŝƌƐ 
 Ϯϭ ��^d�Z 
 Ϯϴ ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ��ŽŶĐĞƌƚ 
  &ĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽƌƵƐ 
  WůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ 
 
DĂǇ�  ZĞŚĞĂƌƐĂů�ϭ�;>ĂƐƚ�</�<Ϳ͕�WK^^/�>��ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�^ƵŶĚĂǇ�–�ϱ͕�ϭϮ�ƉŽƐƐŝďůǇ��ϭϬ͗ϯϬ�–�ϭϭ͗ϬϬ 
 ϱ ϭϭ͗ϬϬ :ƵŶŝŽƌ 
 ϭϮ ϵ͗ϯϬ �ŶŐĞů 
 ϭϱ tĞĚ�ƟŵĞ�d���–�ƉƌŽďĂďůĞ�ũŽŝŶƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚ�ĚŝŶŶĞƌ 
� ϭϵ zŽƵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ͕��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ� 

ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�͞:ŽǇĨƵů͕�:ŽǇĨƵů�tĞ��ĚŽƌĞ�dŚĞĞ͟��ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ŽŶĐĞƌƚ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ZĂůƉŚ�Θ��ŶŝƚĂ 

͞^Žůŝ��ĞŽ�'ůŽƌŝĂ͟� 
sĂĐĂƟŽŶ�ŚŽƵƐĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞ͗��tĞ�ĂƌĞ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�^ŚĞĞƚĂů�^ƉŝĞŐĂů͘��^ŚĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŚĞƌ�ƟĐŬĞƚ;ƐͿ�ĨƌŽŵ�^ƵǌĂŶ�^ĂĚůĞƌ͘ 
 
dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƐĂ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ŝƐ�>ŝŶŶ�
DƵůůĞŶ�ǁŚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŚĞƌ�ƟĐŬĞƚ;ƐͿ�ĨƌŽŵ�
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ƌŽŽŬƐŚŝƌĞ͘� 
 
tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��s�ZzKE��ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘��zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ĚĞĞƉůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�� 



�� 

 

worship 

EĞǁ�zĞĂƌ͊�EĞǁ�EĂŵĞ͊ 
�ŌĞƌ�ĂůŵŽƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�'�W��
WƌĂŝƐĞ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�Ă�ŶĂŵĞ——�Z/�'��dK�tKZ^,/W͊��KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵƐŝĐ͘��KƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͙ƚŽ�ďĞ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͊ 
 
WŽƐƐŝďůĞ�ůŽŐŽ͙͘ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͊ 

%\��%HQ�)LHOGLQJ��+LOOVLGH�:RUVKLS 
 

�tŚŽ�zŽƵ�^ĂǇ�/��ŵΗ ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶͲ
ĐƌĞĚŝďůĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ͘�
/�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ZĞƵďĞŶ�
DŽƌŐĂŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨƌŝĞŶĚ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƐŽŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���ĐŽƵƉůĞ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�
ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĨĂĐĞ�ŝƐ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�Žƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƐƐƵĞƐ͘�tĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐŽŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�͞�Ğ�^Ɵůů͘͟�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁĞ�ǁƌŽƚĞ�ΗtŚŽ�zŽƵ�^ĂǇ�/��ŵΗ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�
ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�'ŽĚ�
ƐĞĞƐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ƐĂǇƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ǁŚŽ�'ŽĚ�ƐĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ͘�
dŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƐŚŽǁ�'ŽĚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�
ŬŶŽǁ�'ŽĚ͘ 
  
dŚĞ�ƚŚĞŵĞ͕�ΗtŚŽ�zŽƵ�^ĂǇ�/��ŵΗ͕�ŝƐ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�ϴ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ��ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ǇŽƵ�ĨƌĞĞ͘�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ͕�ΖǁŚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�
ƐĞƚƐ�ĨƌĞĞ͕�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŝŶĚĞĞĚ͛͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ƌĞĂů�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞŶͲ
ƟƚǇ͘�/ƚ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�Ă�ƐůĂǀĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝͲ
ůǇ͘�KƵƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�
ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŚŽ�
'ŽĚ�ƐĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ͘ 
 
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͗�:ŽŚŶ�ϴ͗ϯϲ ;E/sͿ͗�Η^Ž͕�ŝĨ�ƚŚĞ�
^ŽŶ�ƐĞƚƐ�ǇŽƵ�ĨƌĞĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŝŶĚĞĞĚ͘Η 
ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϯϭ ;E/sͿ͗�ΗtŚĂƚ͕�ƚŚĞŶ͕�ƐŚĂůů�ǁĞ�ƐĂǇ�ŝŶ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͍�/Ĩ�'ŽĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͍͟ 
 :ŽŚŶ�ϭ͗ϭϮ ;E/sͿ͗�ΗzĞƚ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�,ŝŵ͕�ƚŽ�

ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ͕�,Ğ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘Η 
 
^ŽŶŐ�ƚĂŬĞĂǁĂǇ͘�KŶĐĞ�ŽƵƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝƐ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚΖƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�
Ăůů�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƐĂǇƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�
ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů͕�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ŽƵƌ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�
ŝŶ�,ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘�tĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƉŚƌĂƐĞ͕�Η/�Ăŵ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�
'ŽĚ͟�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�
ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŶƵŵď�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�
ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͘ 
 
ΗtŚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ƐĞƚƐ�ĨƌĞĞ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŝŶĚĞĞĚΗ�ŝƐ�Ă�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘�
dŚĂƚ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�Žƌ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘��Ɛ�Ă�
ďĞůŝĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŽŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�/�ůŝǀĞ�
ŽƵƚ�ŵǇ�ĨĂŝƚŚ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ă�
ƐŽŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�,Ğ�ƚŚŝŶŬƐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�tŚŝůĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌͲ
ƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�Ă�'ŽĚ�
ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ǇŽƵ�ĚĞĞƉůǇ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŽƐƉĞƌ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�'ŽĚ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�'ŽĚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ĚŽǁŶ͘ 
 
dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ŝƐ͕�Η/�Ăŵ�ĐŚŽƐĞŶ͕�ŶŽƚ�ĨŽƌƐĂŬĞŶ͕�
/�Ăŵ�ǁŚŽ�zŽƵ�ƐĂǇ�/�Ăŵ͘Η�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ĂŶĚ�
ďĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ƚŽ�,ŝŵ͘�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƌŝŐŚƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�,ŝŵ�
ĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌƐĂŬĞŶ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ůĞŌ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�,Ğ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƵƐ͘ 

dŚĞ�^ƚŽƌǇ��ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶŐ͗��tŚŽ�zŽƵ�^ĂǇ�/��ŵ 



�� 

 

worship 
�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭ͘͘͘ 

DĞĞƟŶŐƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ͗ 
^ĞƐƐŝŽŶ 
^ƚĂī 
DŝŶŝƐƚƌǇ��ŚĂŝƌƐ 
WĂƐƚŽƌƐ͛��ŝĚĞƐ 
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�Θ�&ŝŶĂŶĐĞ 
^ĞƌǀŝĐĞ�Θ�DŝƐƐŝŽŶ�;ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇͿ� 
 
EĞǁ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗ 
�ŽŶŶĞĐƚ�KŶĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ 
�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚƌǇ�;ϮϬ�ŵĞŵďĞƌƐͿ 
/ŶƋƵŝƌĞƌƐ͛��ůĂƐƐĞƐ�;ϯͿ 
 
WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ͗ 
�ĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ϮŶĚ�DŝůĞ�&ƵŶĚ 
�ĂƉƟƐŵ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
,ŽŵĞ�sŝƐŝƚƐ 
,ŽƐƉŝƚĂů�sŝƐŝƚƐ 
DĂƌŝƚĂů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ 
EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞͬZĞŚĂď�sŝƐŝƚƐ 
WƌĞŵĂƌŝƚĂů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ 
 
WƌĞƐĐŚŽŽů͗ 
�ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ŚĂƉĞů 
KƉĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ 

^ĞƌǀŝĐĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ͗ 
�͘�͘^͘d͘ 
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ 
ZŝƐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�,ƵŶŐĞƌ� 
 
^ƉĞĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 
�ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂůƐ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ 
'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ 
,ĞĂůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
>ĞƐƐŽŶƐ�Θ��ĂƌŽůƐ 
DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ 
tĞĚĚŝŶŐƐ�Θ�&ƵŶĞƌĂůƐ�;ϭϳͿ 
 
dĞĂĐŚŝŶŐ͗ 
'ŽƐƉĞů�ŽĨ�DĂƌŬ 
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�;dƵƌďŽ�'ƌŽƵƉͿ 
:ĞƌĞŵŝĂŚ 
WƌĂǇĞƌ 
sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�;ĂƐƐŽƌƚĞĚͿ 
 
tŽƌƐŚŝƉ͗ 
WƌĞĂĐŚĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϬ�^ƵŶĚĂǇƐ 

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊�����/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞ͕����Ralph 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ 
ϮŶĚ��ŶŶƵĂů� 

&�D/>z�^/E'�^hE��z� 
DĂǇ�ϯƌĚ� 

 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�^ƵŶĚĂǇ͊ 
EŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ͕�ũƵƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƵŶ�

ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͊ 



�� 

 

grow 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ůĂƐƐ�ĨŽƌ��ĚƵůƚƐ͊��ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϰϱ�Ɖŵ 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�Dƌ͘�ZŽŐĞƌƐ�ƚŽĚĂǇ͍�YƵŝƚĞ�Ă�ůŽƚ͕�ĂĐƚƵĂůůǇ͊��ĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĂƚĐŚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĂƌǇ�͞tŽŶ͛ƚ�zŽƵ��Ğ�DǇ�EĞŝŐŚďŽƌ͍͟�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ĞĂĐŚ�ƐĞŐŵĞŶƚ͘�Dƌ͘�ZŽŐĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ǁĞĞŬůǇ�ŐƵĞƐƚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ͊ 
 
· ^ĞƐƐŝŽŶ�ϭ͕�:ĂŶ͘�ϮŶĚ�͗ dŚĞŵĞ͗  >ŽǀŝŶŐ�KƵƌ�EĞŝŐŚďŽƌƐ KƉĞŶŝŶŐ�^ŽŶŐ͗ �͞/ƚ͛Ɛ�Ă��ĞĂƵƟĨƵů��ĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƌͲ

ŚŽŽĚ͟ ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͗ �>ƵŬĞ�ϭϬ͗Ϯϱ-Ϯϴ 
 
· ^ĞƐƐŝŽŶ�Ϯ͕�:ĂŶ͘�ϵƚŚ͗ dŚĞŵĞ͗  �ĞŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�;ƌĂĐŝĂůůǇ͕�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͕�ĞƚĐ͘Ϳ KƉĞŶŝŶŐ�

^ŽŶŐ͗ �͞dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͟ ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͗ �>ƵŬĞ�ϭϬ͗Ϯϵ-ϯϲ͘ 
 
· ^ĞƐƐŝŽŶ�ϯ͕�:ĂŶ͘�ϭϲƚŚ͗ dŚĞŵĞ͗  �ĐĐĞƉƟŶŐ�Θ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ KƉĞŶŝŶŐ�^ŽŶŐ͗ �͞/ƚ͛Ɛ�

zŽƵ�/�>ŝŬĞ͟ ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͗ �DĂƌŬ�Ϯ͗ϭ-ϭϮ͘ 
 
· ^ĞƐƐŝŽŶ�ϰ͕�:ĂŶ͘�ϮϯƌĚ͗ dŚĞŵĞ͗  dŚƌŽǁŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ƉĂƌƟĞƐ KƉĞŶŝŶŐ�^ŽŶŐ͗ �͞/ƚ͛Ɛ�^ƵĐŚ�Ă�'ŽŽĚ�&ĞĞůŝŶŐ͟ ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͗ ������� 
�������>ƵŬĞ�ϭϰ͗ϳ-ϭϰ 
 
,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĂǇ�ŝŶ�zKhZ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͍ 

:ŽŝŶ�Ă�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͊ 
�ŽĞƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�EĞǁ�zĞĂƌΖƐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�
ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͍�KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ůŝǀĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�ĐĂƌǀĞ�ŽƵƚ�ƟŵĞ͕�ŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘�DĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĐĂƌŝŶŐ͕�ůŝĨĞ-ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ǀŝĂ�ůŝƩůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ͊�KƵƌ��ĚƵůƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ĮƚƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�>ĂƵƌĂ��ŽǁƐĞƌ�Ăƚ�ůĂƵƌĂďΛŐďƉƌĞƐ͘ŽƌŐ͘ 



�� 

 

grow 

��ZĞƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ͗� 
tŚĞŶ�>ŝĨĞ�ZŽĐŬƐ�zŽƵƌ��ŽĂƚ��ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŚĂŶŐĞ 
DĂƌĐŚ�ϮϮŶĚ—ϮϰƚŚ͕�,ŝůƚŽŶ�'ĂƌĚĞŶ�/ŶŶ͕�<ŝƩǇ�,ĂǁŬ͕�E� 
 
'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ͗���ŚƌŝƐƚǇ�tŝŵďĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĞůů�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 

tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��KůŝǀŝĂ��ǇĞƌ�ŝƐ�Ă�ƐŽŶŐǁƌŝƚĞƌ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƟƐƚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�EŽƌĨŽůŬ͕�s�͘�KůŝǀŝĂ�ĚĞͲ
ďƵƚĞĚ�ŚĞƌ�ĂĐŽƵƐƟĐ�ĨƵůů-ůĞŶŐƚŚ�ĂůďƵŵ͕�ΗdŚĞ�dŚƌĞƐŚŝŶŐ�&ůŽŽƌΗ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘��^ŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƐŽůŽ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽͲ
ƌĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƐŽŶŐǁƌŝƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�͕�ŐďƉƌĞƐ͘ŽƌŐ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴƚŚ͘ 

ϮϬϭϵ�ZĞƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�DĞŶ� 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�DĞŶ͛Ɛ�ZĞƚƌĞĂƚ�ƚŽ�<ŝƩǇ�,ĂǁŬ͕�
E��ďĞŐŝŶƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
,Ăůů͘ �^ƚŽƉ�ďǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŝůƚŽŶ�'ĂƌͲ
ĚĞŶ�/ŶŶ͘�dŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�WĂƐƚŽƌ�ZĂůƉŚ͛Ɛ�ĮŶĂů�ZĞͲ
ƚƌĞĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�'�W�͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ��ůůĞŶ��ƌŽƐƟĐ͘ ��ůů�ŵĞŶ�ĂŐĞƐ�
ϭϰ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ �͞��
ůĂ�ĐĂƌƚĞ͟�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ �&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�dĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
,Ăůů͘� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚ—ϯƌĚ 

WŽƚůƵĐŬ�WĂƌƚǇ͊��ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϳƚŚ͕�ϱ�Ɖŵ—ϳ�Ɖŵ 

'�W��ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�͞ŽůĚ�ƐĐŚŽŽů͟�ĂƐ�ǁĞ� 
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ 
ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͊��Ŷ�ŽůĚ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�WŽƚůƵĐŬ�
^ƵƉƉĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�WĂƐƚŽƌƐ�ZĂůƉŚ�
Θ��ŶŝƚĂ͛Ɛ�ůĂƐƚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�'�W��ƐŽ�
ůĞƚ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ͊�>Ğƚ�dĞƐƐĂ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�sKDK��ƉƉ͘��
�ƌŝŶŐ�ĚŝƐŚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ͗ 
 
��-'͗�DĂŝŶ��ŝƐŚ�����,-Z�^ŝĚĞ��ŝƐŚ���^-���ĞƐƐĞƌƚ� 
 
'�W��ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�
�ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ͘ �dĞƌŵƐ�ŽĨ�
�Ăůů�ǁŝůů�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ͘ �>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ŵŝĚ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ 



�� 

 

:ŽŝŶ�'�W�͗��EĞǁ�DĞŵďĞƌ��ůĂƐƐ 
^ƵŶ͕͘�:ĂŶ͘�ϮϳƚŚ͕�ϭϭ͗ϬϬ—ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ 
:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƐͲ
ƟŵŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�
ĞŵƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ăƚ�'�W�͘��WĂƌͲ

ƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�zŽƵƌ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�
ďŽŽŬ͘���ŚŝůĚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
 

^ƵŶ͕͘�&Ğď͘�ϯƌĚ͕�ϭϭ͗-ϬϬ-ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ŽŵĞ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ��ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉůƵŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�'W��͊����ŶũŽǇ�
ůƵŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
ĞůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�'�W�͘���ŚŝůĚͲ
ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

grow 

͞EĞƞůŝǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌ�Ă�ŚƵŐĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐ�ĂŶǇƟŵĞ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘   dŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚĞĂŵ�ĮůŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ ZŝŐŚƚEŽǁ�DĞĚŝĂ�KƌŝŐŝŶĂůƐ ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌƐ͘� dŚĞǇ��ĂůƐŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉƵďůŝƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ZŝŐŚƚŶŽǁ�D��/��ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϴ͕ϬϬϬ�
ǀŝĚĞŽ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ͕�ƚŽŽ͊���ŵĂŝů�ůĂƵƌĂďΛŐďƉƌĞƐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘���ŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�� 

ZŝŐŚƚEŽǁ�DĞĚŝĂ 

t�Ed�dK�:K/E͍���KEd��d͗����Z�E���^/D^͕ 
��E'�>ϯϯ<ϭΛs�Z/�KE͘E�d 
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DĞŶ͛Ɛ��ĂƐŬĞƚďĂůů 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ĞŐŝŶƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳƚŚ 
 
DĞŶ͕�ĐŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉŝĐŬƵƉ�ϯǀϯ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͘��tĞ�ƉůĂǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů͕�ϭϲ�ĂŶĚ�ƵƉ͘��^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�ŚĂůů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ŵĂŝů�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăƚ�
ĐŽƌǇϭϬϮϵϰϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

DĂƌƌŝĂŐĞ�ZĞƚƌĞĂƚ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴƚŚ—ϭϬƚŚ͕�EŽƌĨŽůŬ�,ŝůƚŽŶ͕�dŚĞ�DĂŝŶ 
 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ĐĂƉƟǀĂƟŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ĨĞůů�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͍��ǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů͘��Ɛ�
ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ƚĂŬĞƐ�ŽǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ŵĞŵŽƌǇ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ůĞƐƐ�ǀŝǀŝĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ�ĂƐ�
ŽŌĞŶ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�tĞĞŬĞŶĚ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌΠ ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ ĨƌŽŵ�&ĂŵŝůǇ>ŝĨĞ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ͘ 
 
dŚĞ�ƚǁŽ-ĂŶĚ-Ă-ŚĂůĨ�ĚĂǇ ƌŽŵĂŶƟĐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŐĞƚĂǁĂǇ ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚͲ
ĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�Įƌŵ�Žƌ�ĨƌĂŐŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ͘��Ǉ�ŐĞƫŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨŽƌƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�
ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
 
dŚĞ�tĞĞŬĞŶĚ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�
zŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ͘ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƚĂůŬƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�͕�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƟŵĞ�ĂůŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ǇŽƵ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕��ŚƌŝƐƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
 
>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ͗ 
· �ĚĚƌĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌŝƐĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĞƫŶŐ�ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚƐ�ĨĞƐƚĞƌ 
· �ǆƉƌĞƐƐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ͕�ƐŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
· ZĞƐŽůǀĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ďŝďůŝĐĂů�ǁĂǇƐ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ǀŝƚĂů�ƐĞǆƵĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ 
· &ŽƌŐŝǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƌĞĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƟŵĂĐǇ 

grow 

�5(*,67(5� 
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grow 

>ĂĚŝĞƐ͛�DŽƌŶŝŶŐ�KƵƚ͕�,ŽŵĞ�^ǁĞĞƚ�,ŽŵĞ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϲƚŚ�Λ�ϵ�Ăŵ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕��ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͊�� 

͞��ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞ͕�ƌĞƚƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ͖͟��͞tŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�
ůŽǀĞ͟�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�͞ŚŽŵĞ͘͟���ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĨƵŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�>ĂĚŝĞƐ͛�DŽƌŶŝŶŐ�KƵƚ�ϮϬϭϵ͕�͞,ŽŵĞ�^ǁĞĞƚ�,ŽŵĞ͕͟�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�
ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ƚŽ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞ͕�ƌĞƚƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů͘�tŝƚŚ�ŝƚ͕�,Ğ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�WĂƵůĂ�
�ĂƐƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽů�DŝůůĞƌ͘ 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�,ŽŵĞ�^ǁĞĞƚ�,ŽŵĞ͘� 

^ƉĞĂŬĞƌ͕�WĂƵůĂ��ĂƐƐ͗� 
dŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŝŶ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ 

tŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�WĂƵůĂ�ŝƐ�
ǁĞůů�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘��/ŶƚĞƌͲ

ŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�
ƐŚĂƌĞĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��
͞WĂƵůĂ�WĞůůĞƚƐ͟�ĂƐ�ŚĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͘��
�ŽƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵƉůĞƐ�ŐƌŽƵƉƐ�
ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŚĞƌ�ǁŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ͘��
tŚĞƚŚĞƌ�Ăƚ�Ă�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƌĞƚƌĞĂƚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�WĂƵůĂ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ-ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ 

WĂƵůĂ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�WƌĞƐƚŽŶ͖�ŚĞƌ�
ƚǁŽ�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��
�ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�WĂƵůĂ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŚĞ�ŵĞĞƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

^ƉĞĂŬĞƌ͕��ĂƌŽů�^ĂƌŐĞŶƚ�DŝůůĞƌ͗� 
dŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŝŶ�'ŝǀŝŶŐ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂƌŽů�^ĂƌŐĞŶƚ�DŝůůĞƌ͘�&ŝůůŝŶŐ�ŚĞƌ�

ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�
�ĂƌŽů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŚĞƌ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�

ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ůŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂƫͲ
ƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͘��Ğ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͕�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ͕�Žƌ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ͕�
�ĂƌŽů�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉůĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ͕�ĂďƵŶͲ
ĚĂŶƚ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘�,Ğƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌŝͲ

ĂůƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝƵŵƉŚƐ�ĂƌĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂŝŶ͕�ƉƌĞƐͲ
ƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ͕�
ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͘� 

,ĂƉƉŝůǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�'ŽƌĚŽŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϰϳ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞǇ�
ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�'ƌĂŵŵǇ�ĂŶĚ�
'ƌĂŶĚĂĚ�ƚŽ�ĞŝŐŚƚ͘�dŚŽƵŐŚ��ĂƌŽů�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ĂŶĚ��ŝďůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�
ŚĞƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ũŽǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�:ĞƐƵƐΖ�ŚĞůƉĞƌ͘� 

�-$18$5<���7+���$0—������30 

72�0$.(�5(6(59$7,216� 

&$//�3$8/$�%$66�$7�������������� 

25�21/,1(�*35(6�25* 

12�/$7(5�7+$1�-$18$5<��������� 

>ĂĚŝĞƐ�WĂŝŶƚ�EŝŐŚƚ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮŶĚ͕�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ΨϮϱ 
 
�ůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ� 
ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ͊ ��ŽŶƚĂĐƚ�
:ĞĂŶ�&ƌĞǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ũĞĂŶĨƌĞǇϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



��� 

 

grow 

�ůƵď�KƌĂŶŐĞ�<ŝĚƐ 
�ůƵď�KƌĂŶŐĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ϵ͗ϯϬ�ĂŶĚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� �ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�
ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�<-ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞƐ͘� tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�Ă�Įƌŵ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

zŽƵƚŚ��ĂůĞŶĚĂƌ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ-�'ŝƌůƐ�EŝŐŚƚ�KƵƚ͗�DŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐŝƌůƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ŐĞƫŶŐ�ŚĂŝƌ�
ĂŶĚ�ŶĂŝůƐ�ĚŽŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ďŽŽƚŚ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�'ŽĚůǇ�ǁŽŵĂŶ͘�
ϲ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϰ-�tŝŶƚĞƌ�:Ăŵ͗�tŝŶƚĞƌ�:Ăŵ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ůŝǀĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂƌƟƐƚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ŵƵƐŝĐ͕�ƉůƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�
ƚƌƵƐƚ��ŚƌŝƐƚ͘�DŝĚĚůĞ�Θ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘��ŽƐƚ�ŝƐ�Ψϭϱ Ăƚ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�Ψϯϱ ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũĂŵ�ƉĂƐƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�
ĞĂƌůǇ͘ 

 

WƌĞƐĐŚŽŽů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ��ĞŐŝŶƐ�:ĂŶ͘�ϭϲƚŚ 

ϮϬϭϴ-ϭϵ�ĞĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͊��KƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�Įůů�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐŽ�
ĞŶƌŽůů�ŶŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�'ƌĞĂƚ��ƌŝĚŐĞ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�WƌĞƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁĂƌŵ͕�ůŽǀŝŶŐ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ͕�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ͘����ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�͞ǁŚŽůĞ�ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�
ĂĞƐƚŚĞƟĐ͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͘� 

 /($51�025(�� 
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· �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Ϯ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ 

· /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů-ĐůĂƐƐ�ƐĞƫŶŐ 

· �ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�DƵƐŝĐ͕��ŽŵƉƵƚĞƌƐ 

· ^ƚĂǇ�Θ�WůĂǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĚĂǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ��tŽƌŬƐŚŽƉ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ϮŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͘ �KůĚĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ͘  �ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬƚŚ͕�ϭϳƚŚ͕�ĂŶĚ�ϮϰƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭϭ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ �dŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�
ƐĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲƚŚ͘ 

WŝǌǌĂ�ĂŶĚ�W:ΖƐ͗� WĂƌĞŶƚΖƐ�EŝŐŚƚ�KƵƚ 
�ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĂŶƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌĞĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�sĂůĞŶƟŶĞƐ͊�KŶ  &ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďͲ
ƌƵĂƌǇ�ϭϱƚŚ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�--�ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�W:ΖƐ�ĨŽƌ�ƉŝǌǌĂ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝĞƐ͊ dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƉŽƩǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŚƌƵ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘� dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ďĂŐƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŵŽǀŝĞ�ƟŵĞ͘� WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�
ĂůůĞƌŐǇ�ƉůĞĂƐĞ�ƉĂĐŬ�ƚŚĞŵ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ͘ �KŶůŝŶĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ͘  � 



��� 

 

Service 

ϭϮƚŚ��ŶŶƵĂů 

KƉĞƌĂƟŽŶ�dŽŶƐ�ŽĨ�>ŽǀĞ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ-Ϯϰ 
 
WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�ďĂŶŬ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů͘ 
 
^,KWW/E'�>/^d 
>ĞĂŶ��ĂŶŶĞĚ�WƌŽƚĞŝŶ͗�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ͕�ƚƵŶĂ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ƚƵƌŬĞǇ͕�ďĞĂŶƐ 
&ƌƵŝƚƐ�Θ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ͗�ĐĂŶŶĞĚ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ƉĂƐƚĂ�ƐĂƵĐĞ͕� 
ϭϬϬй�ĨƌƵŝƚ�ũƵŝĐĞ͕�ĨƌƵŝƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ĚƌŝĞĚ�ĨƌƵŝƚ 
tŚŽůĞ�'ƌĂŝŶ�ĐĞƌĞĂů͕�ƉĂƐƚĂ͕�ŽĂƚŵĞĂů͕�ƌŝĐĞ͕�ĐƌĂĐŬĞƌƐ 
DĞĂůƐ͗�^ŽƵƉƐ͕�ƐƚĞǁƐ͕�ďŽǆĞĚ�ŵĞĂůƐ͕�ĐĂŶŶĞĚ�ƉĂƐƚĂ 
�ĂďǇ�WƌŽĚƵĐƚƐ͗�ĨŽƌŵƵůĂ͕�ďĂďǇ�ĨŽŽĚ͕�ĚŝĂƉĞƌƐ͕�ǁŝƉĞƐ 
>Žǁ�&Ăƚ�-�>Žǁ�^ŽĚŝƵŵ�-�>Žǁ�^ƵŐĂƌ�WƌŽĚƵĐƚƐ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ 
 
�ƌŝŶŐ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ďĂŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͗ 
EŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ͕�EŽŶ-ďƌĞĂŬĂďůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�EƵƚƌŝƟŽŶĂů�ůĂďĞůƐ�
ŝŶƚĂĐƚ͕��ŚĞĐŬ�ĚĂƚĞƐ�;ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉĂƐƚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĚĂƚĞͿ͘� 

sĂůĞŶƟŶĞ��ŽǆĞƐ� 
�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�
ƐĞŶĚ�ĐĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘���^ŝŐŶ�ƵƉ�
ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ŐďƉƌĞƐ͘ŽƌŐ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂŶĚǇ�ĂŶĚ�
ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘���ĞĂĚͲ
ůŝŶĞ�ŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳƚŚ͘� 

��EĞǁ�tĂǇ�ƚŽ�^ĞƌǀĞ͗��/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ��sKDK 
'�W��ǁŝůů�ďĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĂƉƉ�ĐĂůůĞĚ sKDK ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀĞ�ďĞƩĞƌ͕�ďŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĂůůƐ͘ 
 
dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂƐ�ŽƵƌ �ŚƵƌĐŚ�,Ƶď�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ͘ /ƚ�ŚĂƐ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉƐ�;ďŽƚŚ��ŶĚƌŽŝĚ�ĂŶĚ��ƉƉůĞͿ�
ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ŵĂŬĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘ /Ŷ�ũƵƐƚ�ϯ-ĐůŝĐŬƐ͕ ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ůŽĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
'�W��ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĮŶĚŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�tĞ͛ǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͊ 
 
sKDK�ZĞǁĂƌĚƐ ƚƌĂĐŬƐ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ΗWĂǇ�/ƚ�&ŽƌǁĂƌĚΗ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͗ 
· ^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ 
· DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ 
· ^ĂŵĂƌŝƚĂŶΖƐ�WƵƌƐĞ 
· ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ 
 
Kƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ͗ 
· ^ƚĂƌďƵĐŬƐ 
· �ŚŝĐŬ-Įů-Ă 
· tĂůŵĂƌƚ 
· ZĞŐĂů��ŝŶĞŵĂƐ 
· ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ 

zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŝŶǀŝƟŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞ�sKDK�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƉ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͊ 

��ZW�dĂǆ�WƌĞƉ 
'�W��ŚŽƐƚƐ���ZW�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dĂǆ-
�ŝĚĞ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϱƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϭϬ�
ϮϬϭϵ͘ �sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�&ƌĂŶŬ�
�ƌŽƚŚĞƌƐ͕�ŚĩƌŽƚŚĞƌƐΛĐŽǆ͘ŶĞƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘� 


